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Arengut mojutav viliskeskkond

2012. aastal Eesti Arengufondi koostatud raportis “Viliskeskkond 2020: olulised trendid ja
nende tdhendus Eestile” esitletakse olulisemaid viliseid muutusi, mis Eestit eelseisval

kiimnendil mdjutada voivad. Selles on vélja toodud kuus trendiklastrit, mis véljendavad Eesti
jaoks koige olulisemaid véliskeskkonna muutuste mustreid:

1) sotsiaalsiisteemid surve all;

2) litkuvam t66j0ud ja paindlikum t606;

3) loodusvarade nappus ja kasvupiiride nihutamine;
4) arenenud riigid vajavad uusi kasvumudeleid;

5) Euroopa otsib oma kohta maailmas;

6) valitsemisvormid muutustes.

Jargnevalt on esitatud lithikokkuvate iga trendiklastri sisust ning nende tihendusest ja
voimalustest Eesti ja sealhulgas Hiiumaa arengu jaoks.

v

tulevaste pensionaride

teadlikum saastukaitumine inimgenoomi uuringud
muutuvad laialdasemaks
kasvav Glekaalulisus ja
krooniliste haiguste levik
tervishoiuteenuste
hinnatous
o SOTSIAAL-
terviseteadlikkus SUSTEEMID digitnsice lohe
SURVE ALL véahenemine
rahvastiku
vananemine

Seotud trendid

IT lahenduste levik
arenenud rilkide jatkuvad volaprobleemid

sotsiaalse innovatsiooni esiletous

Rahvastiku vananemine viib t66turult inimesi ja suurendab sotsiaalslisteemide koormust
koos krooniliste haiguste sagenemise ja kasvava iilekaalulisusega.

Lisaks kallinevad tervishoiuteenused, mida muu hulgas soosib kasvav terviseteadlikkus.
Laialdasemad inimgenoomi uuringud vdivad pikemas perspektiivis véhendada
tervishoiukulusid, samuti védhendab survet sotsiaal siisteemidele digitaalse 10he
viahenemine.

Tulevased pensionirid valmistuvad pensionieaks teadlikuma sidstmiskditumise abil.

1 Eesti seisab vastamisi samalaadsete sotsiaalsiisteemi jiatkusuutlikkuse ohtudega, nagu suur
osa muust arenenud maailmast: elanikkond vananeb kiirelt, vaja on pakkuda rohkem pensione
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ja paremat hoolekannet, kroonilisi haigusi on rohkem ja samas on sisemine surve
tervishoiuteenuste hinnatdusuks. Siiski voib Eestil nende murekohtade lahendamiseks olla
teiste ritkidega vorreldes eeliseid oma viiksuse ja diinaamilisuse tottu. Selle najal on Eestil
potentsiaali eduka tegutsemise korral nditeks uute kasvumudelite ja rohkema sotsiaalse
innovatsioonini jouda, et nende abil omakorda oma sotsiaalslisteemide kestmist edukamalt
kindlustada.

Selle klastri trendid avavad Eestile eelkdige mitmeid arenguvoimalusi, kui suudame sisemisi
murekohti iiletada ja oma sotsiaalsiisteemi kujundada arengut toetavaks. Naiteks tekib ari- ja
ekspordivoimalusi Eesti tervise- ja hoolekandeasutustele, sotsiaalsetele innovaatoritele, 1T-
lahenduste arendajatele jt. Kasulik silmas pidada, et need irialad — hébe- ja
heaolumajandus — on maailmas ithed peamised tuleviku kasvualad. Heade lahenduste
jéarele on suur ndudlus kogu maailmas, sealhulgas Eesti senistes partnerriikides, kus muud
arivoimalused voivad olla ammendumas.

2 Eestis tasub agaralt tegelda olukorra parandamisega jargmistes suundades: vanemaealiste
toohodives hoidmine ja timberdpe, digitaalsete 1dhede iiletamine, hoolekandesiisteemi
ajakohastamine ja laiendamine, tervischddade (sh véimalike pandeemiate) ennetuse ja ravi
tohususe tdstmine jne. Neid ja teisi sotsiaalsiisteemi kodumaiseid arenguvajadusi tasub
kisitleda nii, et iihtlasi tekiks vilisriikidele pakkumiseks sobivaid kogemusi ja uusi
lahendusi.

Voimaluste kasutamiseks tuleb Eestis panustada vastavate tehnoloogiate ja drialadega seotud
haridusearendusse ning teaduse ja innovatsiooni vdimekuse kasvu.

3 Uute voimaluste leidmiseks ja kasutuselevotuks on véimalik Eestis mitmeid soodsaid
vilistrende dra kasutada. Niiteks on maailmas kasvav inimeste terviseteadlikkus interneti ja
ildise rahvusvahelise suhtluse leviku najal ka Eestisse kandumas, vastavad teadmised levimas.
Tervislikum elustiil ja ennetus saavad siingi suurema arenguimpulsi, aga samuti kasvavad
kodanike ootused ja ndudmised tervishoiuteenuste suhtes. See annab touke uute lahenduste
loomisele ja nende levikule Eestis. Erasektoril, vabaiithendustel ja ka riiklikus sotsiaalsiisteemis
tekib juurde motivatsiooni votta sihikule suureneva ndudluse rahuldamine.

4 Oluline on suuta vdimalike uute, kuid tina veel teadmata tehnoloogiliste labimurretega kiirelt
kaasa minna, et endale kiire tegutsemisega edumaad luuavoi mitte muust maailmast maha jaada.

5 Lisaks tehnoloogia iilevotmisele on Eestil voimalik saada kasu maailmas tekkivatest
parimatest praktikatest nii riigivdliste osapoolte sotsiaalse innovatsiooni kui ka riikliku
poliitika kujundamise alal.

Kuid Eesti riigil on oluline dppida ja tegutseda omalt poolt lisaks, et ergutada inimesi ronkem
tuleviku nimel sifistma ja samas tagada sidfstude kaitset (sh vdimalike finantskriiside
oludes), tosta tulevaste pensioniride teadlikkust, finantsoskusi jne.
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jatkuv linnastumine ja
t6omustrite tombekeskuste konkurents
mitmekesistumine

rahvastiku
vananemine
globaalse ajude
ringluse laienemine
TOOJOUD JA S
kestev noort
kéfgsé?gépw:us PAINDLIKUM
TOO milleeniumipdivkonna
moju kasv todkultuurile
kasvav migratsioon
Euroopasse
Seotud trendid
struktuurne t66puudus ja
oskuste elutsikli lihenemine IT lahenduste levik

majanduse muutumine teadmispohiseks
rahvastiku vananemine
Euroopa t66turu mobiilsuse kasv

digitaalse Iohe vahenemine

v' Struktuurne t66puudus piisib ja oskuste elutsiikkel litheneb.

v Samas laieneb globaalne ajude ringlus. T66j6u puudus koikjal maailmas kiitab globaalset
talendijahti ja tombekeskuseks olevate linnade konkurentsi. Sealjuures voib kasvav
migratsioonisurve euroopa tooturule leevendust tuua.

v" Lisaks muutuvad toomustrid mitmekesisemaks.

1 Sarnaselt paljude riikidega on Eesti liks suuremaid tulevikuviljakutseid to6ealise elanikkonna
vidhenemine rahvastiku vananemise, madala siindimuse ja véljardnde tottu. Kui suudame
Eestissegi meelitada, siin hoida ja arendada vajalike teadmiste ja oskustega inimesi, saame
nautida majanduskasvu, edendada teadmistepdhist majandust ning  kindlustada
sotsiaalslisteemide kestmist ja heaolu.

2 Esmaseks lahendusteeks on muidugi olemasoleva, kuigi vananeva t66j0u oskuste arendamine
ja tohusam kasutamine. Seda enam, et majanduse Struktuursete muutuste jatkumise ja
kriisiaegse toohdive languse tottu on struktuurne tootus kdrge. Selleks tuleb ka Eestis leida
lahendusi oskuste liiheneva elutsiikliga toimetulekuks, et tagada haridussiisteemi ja to6turu
vajaduste kooskdla. Nagu mujalgi maailmas tuleb Eestis pakkuda pidevalt ja rohkem tdiend- ja
umberdpet, tehes seda senisest paindlikumalt (vajaduse tekkel Kiirelt reageerides) ja
ennetavamalt. Lisaks tuleb kdigi tasandite haridusasutuste dppetdo sisu ja korraldust pidevalt
ajakohastada vajalike oskuste muutuste jirgi. Oluline on aidata inimeste oskustel
tehnoloogiliste uuendustega sammu pidada ning eriti puudutab see madalate tehnoloogiliste
oskustega inimeste jdreleaitamist. Paljud tuleviku suuremad drialad (nt IT-pdhine voi roheline
ari) ning teadmistepShine majandus laiemalt tuginevad tehnoloogiale ja seotud teadmiste
rakendamisele. Lisaks on tarvilik dppet66 sisu ja kvaliteedi edendamisega tagada nn T-kujulise
kompetentsiga inimeste pealekasvu ja eclukestva Oppe abil nende edasiarengut. Koigis
oppevormides ja ka olemasolevate tooturu tugimeetmete raames tuleb jouda tuleviku
tookohtadel Kriitiliste oskuste nagu analiiiisivoime voi ,,pehmete oskuste” kasvuni. Samuti
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tuleb tagada juba varakult tulevaste tootajate dppimisoskuste areng ehk ,,0ppima Sppimine”,
mille najal suudaksid nad ise edaspidi paremini kohaneda pidevalt muutuvate t66turu oludega.

Koigis neis suundades on riigil vdimalik muutusi esile kutsuda Oppetdds, nt soosides
oppearendust, karjddrindustamist ja uudsete Oppemeetodite kasutust (sh IT-lahenduste
rohkemat ja tGhusamat kasutamist); toetades ettevotetesisest koolitust ja ettevotjate koostdod
haridusasutustega; tGhustades Opetajakoolitust, haridusndustamist ja -planeerimist. Et kogu
maailma riigid on samade véljakutsete ees, on vastavate uuendusteni joudmiseks olulisel kohal
vilismaiste parimate praktikate tundma Oppimine ja koostdd nende loomisel. Seeldbi on
haridusasutustel ja -korraldajatel voimalik paremini piisida kursis ka oskuste muutumise
suundumuste endiga.

3 Teine lahendustee on inimeste kasvava mobiilsuse drakasutamine. Rahvusvahelise (t66)rande
kasv ja ajude ringlus toob muidugi kaasa ka korge kvalifikatsiooniga eestimaalaste lahkumist,
sest talendid ja eriti noorem pdlvkond on vidga liikumisaltid. Eesti majandusele oleks kasulik,
kui need lahkujad edaspidi oma oskuste ja kogemusega tagasi poorduvad. Seepirast tasub
rohkemate meetmetega toetada vilisriikides Gppimist ja praktiseerimist, sh pikaajalist ning eriti
maailma tippiilikoolides voi tippfirmades. Et kindlustada ringlust ja dra hoida ajude
dravoolu, on oluline tagasitulekut soosida ja stimuleerida. Néiteks vajab Eestis lahendust,
kuidas riik saaks vilismaale ldinutega paremini sidet hoida. See voimaldaks vahendada infot
ahvatlevate tagasitulekuvdimaluste kohta voi kasutada vilismaal elavate eestlaste vorgustikku
(diasporaad) riigi ja ettevotete majanduslike ja muude koostoohuvide edendamiseks.

4 Tarvilikud muutused haridussiisteemis on pika vinnaga, kuid t66jou ja oskuste puudus on
Eestis juba praegu parssimas majandusarengut. Seepérast on kiirema lahendusena Eesti jaoks
esmatdhtis rohkem vilistoojoudu ja -talente riiki saada, et niiviisi t60jou globaalsest
mobiilsusest ning eeskatt ajude ringlusest osa saada.

5 Kuigi avatum immigratsioonipoliitika oleks suur samm edasi, ei sdltu samas ainult sellest, et
Eestisse piisaval hulgal talente jouaks. Nimelt tuleb arvestada riikide konkurentsiga talentidele
ehk kasvava talendijahiga, mille nimel on maailmas levimas véga agar ja ulatuslik tegutsemine
— néiteks proaktiivne talendipoliitika. Selle raames otsivad riiklikud ja eraagentuurid nn
headhunting’uga vilja vajalike oskuste ja kogemustega spetsialiste ja juhte. Neile tehakse
vaartuspakkumisi (suunatud stipendiumid, praktikakohad jms) riiki tulekuks, vahendades
selleks koduste ettevdtete ja tilikoolide t66- ja dOppekohti.

6 Tootajate nappuse ja talentide mobiilsuse oludes vajaliku t66j0u leidmiseks piitiavad riigid
lisaks tootajate vilismaalt pliidmisele tuua hodivesse rohkem seni sealt eemale jidnud
inimesi. Selle iiheks suunaks on eelkirjeldatud pingutused oskuste elutsiikli kiirenemisega
toimetulekuks ehk tulevase tootuse viltimiseks ja seniste tootute imberkoolitamiseks. Lisaks
aga panustatakse nii vanemaealistele, tOstes pensioniiga vOi soodustades nende todlejdémist,
kui ka naistele, voimaldades neil laste korvalt paindlikumalt to6tada. Samuti vdimaldab
tehnoloogia paremini kaasata tooturule puuetega inimesi. Vanemaealiste to6hdive on teiste
riikidega vorreldes Eestis suhteliselt korge. Kuid siiski on arenguruumi nende arvelt
»talendifondi” laiendamiseks: eakaid saaks rakendada tulemuslikumalt, sest siiani ei leia
enamik neist védrilist t60d ja teenib madalat tulu. Lisaks on Eestis rakendamata t66joudu ja
kindlasti talente mitte-eestlaste, puuetega inimeste voi véikelastega emade hulgas veelgi.
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7 Seni alarakendatud inimriihmade hodivesse toomine sarnaselt muu maailmaga paneb Eesti
tooandjad silmitsi viljakutsega arendada ja pakkuda paindlikumaid toévorme, sest
tootajate hulgas on iiha erinevamate eelistuste ja vajadustega inimesed. Samas voib selleks
olulisemakski mojuteguriks saada kasvav tookohtade rahvusvahelistumine, kui Eesti muutub
vélistalentidele ja -todjoule avatumaks ja atraktiivsemaks. Nimelt ootavad voimalikud
rahvusvahelised tookandidaadid Eesti to6andjatelt samalaadseid tingimusi nagu mujal riikides,
kus minnakse rohkem personaalsemate ja paindlike ehk mitmekesiste t66vormide teed. Nii et
rahvusvahelises t60jou konkurentsis piisimiseks peavad t6ovormid ja todandjate harjumused
Eestis muutuma. Muidu vOib olla itha raskem ka omamaiseid talente, eriti nn
millenniumipdlvkonnast, enda juures tootamas ja iildse Eestis hoida.

Et suur osa uut laadi to6vorme tuginevad IT-kasutusele (nt virtuaalne t66), on oma koht veel
ka vastava sidetaristu arendamisel ja inimeste digitaalse Kirjaoskuse tousu tagamisel.

biotehnoloogiaga

elektromobiilsuse ja muu u 0. .
naftasoéltuvuse vahendamine

sadstva transpordi areng

toidupuuduse ohu kasv ja
: proteiiniinflatsiooni kiirenemine
loodus- ja elukeskkonna rohelise
halvenemine ari kasv
keskkonnateadlikkuse kasv
energlat:rlézglooglate ehituse muutumine
rohelisemaks
LOODUS-
targa 2’;’:"’"’6’ gu VARADE agenev voitlus ressursside
9 N APPUS J A ja energiakandjate parast
taastuvenergeetika KASVUPIIRIDE kliimamuutuste
laiem levik NIHUTAMINE majandusliku méju kasv
puhta vee kéttesaadavuse Euroopa riikide ptihendumus
halvenemine keskkonnatemaatikale
“peak oil" ja naftatootmise Seotud trendid
vdhenemine

IT lahenduste levik

jatkuv linnastumine ja tdmbekeskuste
konkurents

v" Loodus- ja elukeskkonna halvenemine ning eriti kliimamuutused on oht, millel on
majanduslik mdju.

v Ressursipiirid on vihendamas puhta vee ja toidu kéttesaadavust ning kiirendamas
proteiiniinflatsiooni (loomsete saaduste kiire kallinemine). Lisaks 1dheneb nafta tootmise tipp.

v" Ressursside kittesaadavuse mured viivad dgeneva rivaliteedini maailmas, kuid ka rohelise
ari kasvuni.

v Kasvupiire vdimaldab nihutada tehnoloogia areng ja leviv kasutamine niiteks
taastuvenergias. Naftavaba majanduse arendamiseks sddstva transpordi ja ,,valge

biotehnoloogia™ (valge biotehnoloogia ehk industriaalne biotehnoloogia hélmab tédstusega seotut.
Vorreldes traditsioonilise toostusega piitidleb valge biotehnoloogia vihem energiat ja ressursse noéudvate
tehnoloogiate poole. Esmajoones on vilja kujunenud loodussdidstlikumate materjalide kasutamine ja
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keemiliste meetodite asendamine ensiimaatilistega. Rohku pannakse taaskasutatavatele energiaallikatele,

nditeks biokiituste kasutamisele fossiilsete asemel.) alal.

1 Loodusvarade nappusega seotud trendide kogum on Eestile vdga suureks viljakutseks, sest
Eesti majanduskasv on seni olnud véaga sdltuv (loodus)ressursside kasutusest — olnud néiteks
védga energiamahukas. Senisel moel jatkamine toob kaasa majandusmuresid, kui kasvupiiride
lahenedes ressursside kdttesaadavus halveneb ja nende hinnad tdusevad. Samas saavad Eesti
riik ja ettevotted saistlikuma majandamiseni joudmiseks ldigata kasvupiire nihutavatest
trendidest ka kasu, nt éri- ja tehnoloogilise arengu niol. Vajalike muutuste tegemine voiks
Eestile meie viiksust ja diinaamilisust, samuti uute tehnoloogiate rakendamise valmidust
arvestades olla lihtsam kui paljudes riikides, mis voimaldaks ideaalis jouda majanduse
saistlikkuselt ja seotud konkurentsivoimelt teistele Kiirelt jéirele ja neist ettegi.

2 Seejuures pakub Eestile hdid voimalusi maailmas toimuv energiatehnoloogiate edasine areng.
Nimelt saavad meiegi ettevotted ja riik sel juhul kasutusse votta iiha paremaid lahendusi nii
siinse looduskeskkonna hoidmiseks kui ka nditeks taastuvenergia Kkasutuselevotu,
energiasiistu ja sidfdstvama transpordi arendamiseks. Teisisonu, vastavalt tehnoloogia
arengule maailmas saab Eesti oma loodusvarade nappuse ja sdilimise muresid rohkem ja
paremini leevendada.

3 Samas ei pea Eesti osaks jdama ainult mujalt maailmast lahenduste iilevotmine. Eesti
teadlased ja ettevotted saavad ka endale hdid teadus- ja 4drivoimalusi leida uute
energiatehnoloogiate ja energiasidistu lahenduste, aga ka veetehnoloogiate, keskkonnaseire ja
taaskditluslahenduste loomise ja arendusega. Selliste tehnoloogiate arendamist oleks voimalik
toetada ka 1dbi pilootprojektide, néditeks isemajandavate linnade voi kogukondade loomise
kaudu. Teisisdnu, Eestil on potentsiaali rohelise dri trendist endale kasvuvdimalust leida.

4 Nii senine looduskeskkonna suhteline puhtus kui ka kliimamuutuste jatkumine annavad
Eestile tdiendavalt hea vdimaluse maailma pollumajanduséris suuremat osa hdivata. Toidu
kéttesaadavuse mured ja proteiiniinflatsioon tdhendavad iiha tulusamat turgu eksporditavatele
toidukaupadele. See omakorda tihendab éri- ja kasvuvéimalust nii Eestis tegutsevatele
toiduainetoostustele kui ka pollumajandusettevotetele (nditeks teravilja-, piima- ja
lihatootjad). Omaette suuremaks nisivoimaluseks on mahetootmine, mille saaduste eest iildise
ressursinappuse ja keskkonnaolude halvenemise juures saab mérkimisvaérset lisatasu kiisida —
eriti kui rihtida iiha keskkonnateadlikumaid ostujoulisi tarbijaid senistes arenenud riikides (sh
Euroopas).

5 Lisaks drivoimalustele tekitab loodusvarade kasvav nappus Eesti ettevotetele viga otsese
konkurentsivoime riski. Nimelt tihendab ressursikasutuse ebaefektiivsus ja keskkonnale
avaldatav koormus kohest kulude kasvu, eriti paratamatu kesk konnakoormuse ja
energiamahukusega tegevusaladel, mille hulka kuulub enamik to6tlevast toostusest. Seeparast
on ettevdtetel oluline oma keskkonnastrateegiat ja -juhtimist edasi arendada, et energiasiéstu
ja ressursside taaskasutust kasvatada. Seda isegi juhul, kui keskkonnanduded ja ELi nouded
oluliselt karmimaks ei muutuks ja pithendumus keskkonnateemadele vidheneks. Riigil on peale
regulatiivsete stiimulite andmise lisaroll keskkonnateadlikkuse tOstjana, sh edendades
keskkonnasiaistlikkuse pohimotet 1ibi kogu haridussiisteemi ning néiidates eeskuju oma
haldusaparaadi ,,rohelistumisega”.

Kuna piiratud ressursside kasutamisel on sageli liksteist vilistavad alternatiivid — ressursse,
nagu mets, polevkivi, on vdoimalik vddrindada erinevalt, siis on iiha olulisem oskus teha digeid
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valikuid ressursside koige kasulikuma ja jiatkusuutlikuma valiku suunas. Riik voiks
seetdttu teadus- ja arendustegevuse ning maksupoliitika kaudu eelistada ressursside (biomass,
mets, polevkivi jne) kasutamisel majanduslikult ja keskkonna seisukohalt kdige kasulikumaid
alternatiive.

6 Loodusvarade nappuse alal on Eestile suureks viljakutseks just fossiilsete kiituste
kittesaadavuse vihenemine. Eesti sdltub transpordi ja soojamajanduse vallas seni suurel médral
imporditavast toormest, eriti nafta- ja gaasisaadustest. Hinnatousud voi Kkittesaadavuse
piirangud mojutavad otseselt nii elanike ostujoudu ja toimetulekut kui ka vdga olulisena
ettevotete kulutaset ja konkurentsivoimet. Seega on Eesti jaoks vdga oluline theltpoolt
vihendada soltuvust fossiilsetest energiaallikatest tootmisviiside ja -allikate
mitmekesistamisega, nende siistlikuma ja seega viiksema tarbimisega.

7 Sédastvama ja alternatiivsetel allikatel pohineva energeetika ja ressursikasutuseni joudmiseks
saab Eesti toetuda maailma trendidele. Naiteks pakub tuge maailmas leviv taastuvenergia
kasutuselevott.

Niiteks oleks otstarbekas vdhemalt kohaliku bioenergeetika, mikroenergeetika voi targa
elektrivorgu arengut kui olulisi taastuvenergia kasutuse voimaldajaid Eestis edasi toetada. Siis
oleks ettevdtetel ja kodumajapidamistel suurem stiimul ja rohkemvdimalusi taastuvenergiat ise
toota ja kasutada voi miiiia.

Teise suunana on Eesti jaoks voimalus sddstvama ja sh naftavaba transpordi arenguga kaasas
kéia. Naiteks elektromobiilse taristu rajamisel on esimesed sammud juba astutud, kuid ei piisa
ainult elektrijoul tootavatele transpordivahenditele lootmisest.

Soovitud arengu tagamiseks on vaja vélja tootada terviklik lahendus (edaspidised elektriautode
okosiisteemi arendamise tegevused ja toetused, vastav linnaplaneerimine, sdéstlikum
linnadesisene logistika jne) ning seda iildise transpordi arengu kontseptsiooni 0sana, et kogu
transpordis muutust esile kutsuda. Lisaks tuleb ka edasiste alternatiivsete tehnoloogiliste
arengutega (nt kiituseelementidel voi biokiitustel pdhinevad transpordivahendid) sammu pidada
neid jélgides, vdimalusel vastavat taristut luues voi kasutuselevottu toetades.

8 Uldine loodus- ja elukeskkonna kui loodusvara halvenemine vdi ka teiste ressursside nappuse
pohjustaja mojutab Eestit eeskdtt makroregionaalsel tasandil, nt niigi tundlike Ladnemere
keskkonnaolude v&i Pohja-Euroopa vélisdhu tingimuste halvenemise ohuna. Seega on Eesti
huvides panustada keskkonnaolude siilimise ja paranemise nimel tehtavasse regionaalsesse
koostoosse (nt HELCOMIi tegevused merekeskkonna kaitseks, ELi tasandi initsiatiivid nagu
Laanemere strateegia) ja jarjepidevalt vihendada ka enda keskkonnaheidet. Lisaks tuleb
pidevalt arendada keskkonnaolude jilgimise, reostuste ennetamise ja likvideerimise
voimekust. Selle osana tasub toetada omamaiste lahenduste véljaarendamist ja kasutuselevattu,
sest nende turg kasvab koikjal maailmas.

9 Globaalsel tasandil keskkonnaolude halvenemise tingimustes avaneb Eestile iselaadi
konkurentsieeliseid. Eesti saab iildiselt puhast ja loomulikku loodus- ja elukeskkonda iiha
rohkem kasutada riikliku kuvandi ja positsiooni edendamiseks. See annab otsest
majanduslikku kasu nt turistide ja talentide Eestisse meelitamisel. Seega on elukeskkonna
puhtuse ja naturaalsuse hoidmine ja jitkuv parandamine Eestile oluliseks voimaluseks,
mida erinevate (poliitika)valdkondade raames lébivalt silmas pidada.
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10 Eesti konkurentsieelis saab olla seda suurem, mida kiiremini toimuvad kliimamuutused,
kasvab nende majanduslik m&ju mujal maailmas, vihenevad puhta vee varud voi kui peaks
juhtuma moni ulatuslik keskkonnakatastroof. Kuigi ka Eestis vdivad ekstreemsed
ilmastikunidhtused sageneda, tekib soodsa asupaiga ja veevarude tottu neis oludes uusi
voimalusi meelitada siia rahvusvahelisi ettevotteid. Puhtale veele ligipddsu voi stabiilseid
keskkonnaolusid kriitiliselt vajavatel &drialadel (nt elektroonika-, auto- ja masinatédstus oma
just-in-time tootmise ja tarneahelatega) voidakse peagi asuda oma lokatsioonistrateegiaid
oluliselt imber hindama.

mitmekiiruseline vaartusahelad jagunevad
tehnoloogiate rakendamine maailmas laiali
arimudelid tldine
konkurentsivéime keskmes volatilsuse kasv
kasv iima e-ari
L kasv
tookohtadeta o
arenenud riikide
ARENENUD aeglane taastumine
) tehnolotogligte . RIIGID VAJAVAD
ERERES e arenenud riikide jatkuvad
UUSI KASVU volaprobleemid
finantsvaldkonna MUDELEID

suurem reguleerimine
Seotud trendid

majanduse muutumine rahvastiku vananemine

teadmispdhiseks - ]
digitaalse I6he vahenemine

riigikapitalismi rohelise ari kasv

esiletéus
Euroopa (ihise infrastruktuuri arendamine
kliimamuutuste majandusfiku moju kasv

IT lahenduste levik

v" ,,Uude normaalsusse” on viinud eelkdige rahvusvahelises &ris toimuv véértusahelate
laialijagunemine.

v Arenenud riikides taastub majandus visalt, kuid kasvuni joudes ei taastu tingimata
tookohad. Ja arenenud riikide valitsused siplevad samal ajal jatkuvalt volgades.

v' Maailmamajanduses on volatiilsus ja midiramatus kasvamas.

v Finantsvaldkonna reguleerimine on tdusuteel ning pead tdstab riigikapitalism ehk suurem
riiklik sekkumine majandusse.

v Kasvuallikad tulevad eelkdige uutelt teadmistepdhistelt drialadelt ja uutest arimudelitest.

v Riikide tehnoloogiline vdimekus on jitkuvalt erinev, samas kui suurimad ldbimurded
tulevad eri valdkondade piirimailt.

1 Eesti majandusel ei ole mitmeid arenenud riikide ,,uue normaalsuse” muresid. Samas on
Eestiski oht, et taasleitud kasvu najal ei pruugi tdokohad taastuda ning maailmamajanduse ja
eriti arenenud turgude olud on iiha volatiilsemad. Just neis riikides on aga Eesti ettevotete
peamised sihtturud ja dripartnerid, mistdttu sealsed kasvumured mdjutavad otseselt Eesti
ekspordivoimalusi ja seega taastunud majanduskasvu pikaajalise jatkumise viljavaateid.
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2 Majanduskasvu viljavaadete ja tookohtade tekke kindlustamiseks on Eesti jaoks oluline
esiteks tOsta ettevOtete konkurentsivOimet, et ka raskemates oludes suudaksid nad senistel
turgudel oma osa hoida ja lisandvaértust kasvatada voi laiemast maailmast uusi turge leida. See
tahendab, et peavad tousma Eesti ettevotete tootlikkus ja lisandvéiirtuse loomise voime.

3 Samas on paljudel senistel tegevusaladel paratamatu kasvulagi ees, nagu Eesti majanduse
struktuuri analiiiisid on jarjepidevalt ndidanud. Seeparast on sarnaselt arenenud riikidele Eestigi
jaoks viga oluline uusi kasvuallikaid mida tasub eeskiitt otsida suurima iilemaailmse
kasvupotentsiaaliga idrialadelt: roheline 4ri, hobemajandus ning tervise- ja heaolutooted/-
teenused, IT-lahenduste kasutamine eri majandus- ja elualadel (nt tervishoius, té0stuses, e-aris).

4 Samas on koigil tulevikupotentsiaaliga aladel konkurents kiirelt tihenemas, sest kas voi ELi
konkurentsivdoime Strateegia ja eri riikide Kkriisiaegsete stiimulpakettide raames ollakse
maailmas nende alade véljaarendamisega hoogsalt tegelemas. Riigi ja majanduse véiksus voib
olla eeliseks — Eestil on pdhimdtteliselt voimalik teistest kiiremini ja paindlikumalt muutusi
esile kutsuda ja nende viljadeni jouda. Senise poliitikaga vorreldes tuleb (uute) kasvuallikate
viljakujunemiseks eelduste loomisel Eestis kaaluda fokuseeritumat liihenemist.

5 Konkreetsete drialade arendamise korval tasub Eestis lisaks toetada teadmiste loomist ja
kasutamist majanduses ehk teadmistepohisemaks muutumist laiemalt. Selle najal on
voimalik edaspidi uute édrialade ja -voimaluste arenguga paindlikult kaasa minna. Samas saab
uute teadmiste voi seniste teadmiste teistmoodi kasutamise pdhjal ka traditsioonilistel drialadel
ja ettevotetes korgemat lisandvéartust luua, vadrtusahelates tulusamale positsioonile voi hoopis
uude drisse litkuda.

6 Teadmiste loomise vdimekuse tdstmise korval on véikeriigi jaoks samaviirselt vajalik
suurendada ligipdadsu mujal maailmas loodavatele teadmistele ning tosta nende rakendamise
suutlikkust. Laheduse ja seniste sidemete tottu tasub tugevalt panustada Pohjala-suunalisele
koostodle (sh Léddnemere strateegia raames), sest Pdohjamaad on ks maailma
innovatsioonikeskusi.

7 Siinse klastri eri trendidest tekib Eestile veel iiks oluline véljakutse — Kiirelt on karmistumas
rahvusvaheline konkurents viliskapitali pérast. Edaspidi tuleb vilisinvesteeringute
lisandumiseks rohkem pingutada seepdrast, et iildises kapitalipuuduses meelitavad maailma
riigid vilisinvestoreid iiha aktiivsemalt. Seejuures tuleb arvestada, et Euroopa kipub
vilisinvestorite radaril oma kasvuraskuste tottu tdhtsuselt langema ja enamik kapitali liigub
Aasia jt tirkavate majanduste poole vdi nende vahel.
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Euroopa thise
infrastruktuuri arendamine Venemaa stabiilsuse
pusimine
Euroopa tooturu

maobiilsuse kasv tarkavad majandused veavad
maailma majanduskasvu

= b 3}%‘3;99;2;‘21“"“56 EUROOPA maaima majanduskeskme
OTSIB OMA nihkumine Aasiasse
Aasia poliitlise KOHTA Euroo, tmekiiruseli
tahtsuse kasv MAAILMAS ;megrg?sﬂgm%ﬂﬁﬁé?
EL-i jatkuv
laienemine Seotud trendid

IT lahenduste levik

agenev voitlus ressursside
ja energiakandjate pérast

arenenud riikide jatkuvad vélaprobleemid

Euroopa riikide pihendumus
keskkonnatemaatikale

v' Térkavad majandused veavad maailma majanduskasvu ning koos majanduskeskme
nihkumisega Aasiasse kasvab Aasia poliitiline tdhtsus maailmas.

v" Euroopa Liidus jatkub mitmekiiruseline integratsioon.

v Samas muudab Euroopat tugevamaks tihise taristu arendamine, tooturu suurenev mobiilsus
ning Euroopa Liidu jatkuv laienemine.

1 Eesti orientatsioon on iseseisvuse taastamise algusest olnud nii majanduslikel kui ka vilis- ja
julgeolekupoliitilistel pdhjustel ladnemaailmaga integreerumisele. Selle tulemusel on ténaseks
Eesti kahe- ja mitmepoolsete suhete vorgustik, eksporditurud ja dripartnerid, teaduskoost66 jm
tugevalt Euroopa-pohised. Mottekohad Eesti jaoks on: kuidas kohaneda multipolaarse
maailmaga — sealhulgas eriti Aasia esiletdusuga kaasa minna ja sellest uusi vdimalusi leida ning
kuidas Euroopa positsiooni otsingutele oma huvidest 1ahtuvalt kaasa aidata.

2 Tarkavad majandused iildse ja ka Aasias on Eesti ettevotete jaoks seni suhteliselt tundmatud
turud, sealsete ettevotete ja iilikoolidega on Eestil kokkupuudet ja partnerlust vihe. Osaliselt
seeparast pole ka riiklik suhtlus ja tugi seni nende piirkondade riikidega olnud markimisvaérne,
kui suurriigid (nt Jaapan, Hiina, viimasel ajal India) kdrvale jétta. Ent niitid on tekkimas
olukord, kus peamised uued turuvdimalused, uued globaalsed ariliidrid ja tehnoloogiate loojad,
ka peamised jarele jaanud vilisinvestorid asuvad seal — meie jaoks kaugetes ja vihetuntud
riikides.

3 Nii ettevotlus-, haridus- kui ka teadus- ja arenduspoliitika raames tuleb rahvusvahelistumine
seada prioriteediks, seejuures tulevasi maailma liiderriike fookusse vottes ja eri poliitikate
raames koordineeritult tegutsedes. Esimese sammuna on tarvis innustada Eesti ettevotjaid ning
teadlasi Aasia ja ka teisi tarkavaid majandusi tundma Oppima, et sealt rohkem endale voimalusi
ja partnereid otsitaks.
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4 Vaatamata moju ja tdhtsuse langusele on Euroopal siiski véimalik jddda multipolaarses
maailmas iiheks joukeskuseks. Seda juhul, kui Euroopa suudab oma majandusjoudu véhegi
hoida, sest monda aega on tegemist jatkuvalt maailma suurima turuga. Lisaks tuleb Euroopale
kasuks muutuda sisemiselt ja vilissuhtluses iihtsemaks, et suuta rdékida kaalukamal hiilel ja
suurema mojuga. Seega on nii ELi tihedama 16imumise ja laienemise (sh miks mitte Tiirgi
liitumine) kui ka nditeks iile-euroopalise taristu ja siseturu arengu jatkuv toetamine Eesti
huvides.

5 Samas tuleb Eestis olla valmis selleks, et paris iihtne Euroopa pole ldhiaegadel voimalik ja
integratsioon jatkub mitmekiiruseliselt — soltuvalt teemast ja valdkonnast arenevad eri riikide
rithmad erineva tempoga ja erinevas ulatuses.

vabalhenduste ja
vabatahtlikkuse levik

sotsiaalse valitsuste usalduse
innovatsiooni esiletous vahenemine
suurte andmekogude ehk
06N catafavatiid big data kasutamine
andmete kasv VALITSEMIS-
VORMID . .
demokratiseerumine
MUUTUSTES maailmas jétkub visalt

ebatraditsiooniliste
julgeolekuriskide kasv

Seotud trendid

IT lahenduste levik
riigikapitalismi esiletous
finantsvaldkonna suurem reguleerimine

Venemaa stabiilsuse pusimine

v’ Valitsuste usaldamise langus édrgitab muutustele.

v" Demokratiseerumine maailmas jétkub, kuid visalt, lisaks kasvavad ebatraditsioonilised
julgeolekuriskid.

v' Vabaiihenduste ja vabatahtlikkuse levik toob rohkem osapooli riigijuhtimisse.

v Valitsused otsivad lahendusi sotsiaalsest innovatsioonist ning andmete vabaks laskmisest

1 Eesti riik on oma valitsemisvormide ehk riigiaparaadi ja -juhtimisega samalaadsete
otsustuskohtade ees, mis muu maailmgi. Nii sisemistest arenguvajadustest kui ka
viliskeskkonna trendidest tulenevatele véljakutsetele vastamiseks, seejuures kiirete muutuste
tingimustes, tuleb riigina mojusamalt ja tdhusamalt tegutseda.

2 Parimate rahvusvaheliste praktikate hulgast on kasulik téhele panna vélisriikide piitidlusi
sotsiaalse innovatsiooni edendamisel ja sellest tekkivaid lahendusi. Nende maaletoomisest ja
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ulevotmisest on kasulik alustada, et selliseid uuendusi ka Eestis rohkem esile kerkiks — seda nii
avalikust, era- kui ka kolmandast sektorist. Lisaks tuleb toetada kodumaiste uuenduste loomise
ja rakendamise voimekuse tousu.

3 Usalduse langus valitsuste vastu ning sellest tulenev legitiimsuse véhenemine on kergelt iile
piiridekanduv trend, mis voib ka Eestis suurendada survet n-6 asju enda kitte votta ning
aktiveerida kodanikke ja rohujuuretasandi algatusi.

4 Senist e-riigi arengutaset ja tildist IT-lembust arvestades on Eestis uudsete avalike teenuste
lahenduste tekkeks kindlasti vidga kasulik otsustavalt kaasa minna globaalse andmete avatuks
muutmine trendiga. Seda eriti valdkondades, kus uudsetest teenustest oleks suurt kasu Eesti-
siseste  arenguvajaduste  iletamiseks vOi  tuleviku  suurtel drialadel  ettevotete
ekspordipotentsiaali andmiseks (nt tervishoid, transport, energeetika).

5 Vaimaluste korval tekitavad kédesoleva klastri trendid Eestile aga ka véljakutseid, eriti vilis-
ja julgeolekupoliitikas. Niiteks mojutavad kasvavad ebatraditsioonilised julgeolekuriskid,
valitsuste umbusaldamisest tekkida v3iv ebastabiilsus (sh ekstremism) voi demokratiseerumise
vaevaline levik globaalset ja ka Euroopa julgeoleku- ja koostookeskkonda. Eriti oluline on
Eestile tagada valmisolek riigi kdekéiku viga otseselt mojutada voivate ebatraditsiooniliste
julgeolekuriskide vastu.



