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Mis on Sadam 100
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Nimetus “Sadam 100” on metafoor, mis kirjeldab meie ambitsiooni
olla eelistatud peatuskoht 100 miili raadiuses Umber Hiiumaa



Kust me alustame

Omavalitsusreformi tulemusena vottis Hiumaa vald Ule
kohustuse majandada ja arendada saare kolme
kGlalissadamat: Kardla, Orjaku, Soru. Valmisolek on
enamate sadamate Uhtseks haldamiseks.

Sadamate arendamine on prioriteetse suunana margitud
Hiiumaa valla arengukavas 2035+.

Arengukava eesmdarkide saavutamiseks asutas Hiumaa
vald 12.12.2018 omavalitsuse omandis olevaid
vaikesadamaid koondava sintasutuse Hiiumaa Sadamad.

Varasemate omanike haldamisel on sadamate taristu ja
teenused vaga erineval tasemel.

Sadamaid on arendatud pigem kohalikest huvidest ja
lUhigjalisest vaatest IGhtuvalt.




Sihtasutuse juhtimismaaftriks

Hilumaa Vallavalitsus |:>

J

SA Hilumaa Sadamad |:>
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SA ndukogu —>
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SA juhatus >
SA té6tajad >

Kestliku ja efektiivse majandamise eesmargil asutati Hiumaa vallavolikogu otsusega uus
sihtasutus (SA) kolme omavalitsuse omandis oleva sadama haldamiseks. Votmetdhtsusega on
SA véimekus ning sobilikkus rahaliste vahendite kaasamiseks erinevatest meetmetest

Opereerib ja haldab Kdardla, Orjaku sadamaid ja Soru vdaikelaevasadamat. SA’'le on antud
tahtajaline hoonestusoigus 50 aastaks koos kdikide digustega panustada pohikirjaliste tegevuste
tditmisesse. Eelarve koosneb muugitulust, omavalitsuse toetustest ja muudest era- ning avalikest
vahenditest

Noukogu kavandab sihtasutuse tegevust sihtasutuse arengukava alusel, mis on kooskdlastatud
asutajaga. Noukogu korraldab sintasutuse juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule

Sihtasutuse tegevust juhib ja esindab juhatus. Juhatus koosneb kuni 3 likmest, kelle volitused
kestavad 4 aastat. Kui juhatuses on rohkem kui Uks lige, jaotatakse tédUlesanded valdkonniti SA
Uleselt (ei toimu piirkonniti kohustuste jagamist)

Lisatddjoudu palgatakse navigatsiooniperioodil: Kardla sadam 2 kohta, Orjaku ja Soru
sadamates 1 koht. Lisaks tdiskohaga t6otaja kdikide sadamate Uleselt




Kellele ja milleks Sadam 100

Omades pikaaqjalist strateegiat:

Loome parema ja |abipaistvama arusaama sadamate tulevikuplaanidest ja
k&ekdaigust

Tostame partnerite ja kogukondade teadlikkust meie sadamate pikaajalisest
strateegiast ja peamistest eesmarkidest
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Oleme usaldusvadrne partner kUlalistele, klientidele, kogukonnale, partneritele ja
tootajatele

Suuname erinevad osapooled kiremini tegutsema Uhiste eesmarkide nimel
Kinnistame organisatsiooni vaartusi

Tostame Hilumaa konkurentsivoimet ja jatkusuutlikkust

Strateegia Sadam 100 koostasid:

Katrin Sarapuu (projektijuht), Lina Harm, Katrin Visnapuu, IImi Aksli, Indrek Ulla,
Aivar Viidik, Toomas Kokovkin, Sven Nuutmann, Margus Kastein ja Sven Kriggulson







Kardla sadama ulevaade

Veesoiduki moddud:
suurim pikkus: 24 meetrit

suurim laius: 7,0 meetfrit
suurim suvis: 3,0 meetrit
Kaikohti: 80 veesoidukile
Kinnitamine: poordiga
Pohiteenused: tankla, vesi, elekter, wifi,
dush, saun
Lisateenused: kraana, talvehoid, .
hooldus ja remont L e
5 J ! (Kivirand)
tuukriteenus e

Titekivi >
Lo &

Muud: restoran, jahtklubi Dago

-
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Orjaku sadama Ulevaade

(L /ORJAKU|SADAM

Orjaku sadam_ -~

/
/

Veesoiduki moddud:
suurim pikkus: 24 meetrit

suurim laius: /.0 meetrit

suurim sOvis: 2,4 meetrit
Kaikohti: 50 veesoidukile
Kinnitamine: poordiga, poiga
Pohiteenused: vesi, elekter, wifi,

dush

Lisateenused: saun, tuukriteenus
Muud: korts, Orjaku

kUlaselts



Soru vaikelaevasadamao Ulevocd!

Veesoiduki moodud:

suurim pikkus: 24 meetrit p—
suurim laius: 7.0 meetrit ,ﬁf}gf% :
= - ‘ ‘ ‘ ) o .~ (53 0
suurim suvis: 2.2 meetrit R T . Soru vaikela
: [ "‘SﬁliU‘\)i'\’;(ELA;V\AéADAM,'"..
Kaikohti: 30 veesdidukile SR\ W e
Kinnitamine: poordiga ' ' 1
Pohiteenused: vesi, elekter, wifi, dush
Lisateenused: saun, elling, paadiremont
tuukriteenus
Muud: pood, muuseum, korts, -
Soruotsa Kulaselts, Soru Merekool SOru sadam 72

Soru sadama merepoolses osas asub parviaevasadam, mille
omanik on AS Saarte Liinid. Sealsete sugava veega kaide
ddres saavad peatuda ka politsei-ja piirivalveameti alused,
kalapUugilaevad ja suuremad kulalisalused







MIissioon

Meie sadamad on Hiiumaa varavad,
kogukonna tombekeskused ja
igapdevaelu sudamed, terviklikku
elamust pakkuvad kohtumispaigad,
kus pakume kaasaegset ja
kattesaadavat infrastruktuuri teenust

Oleme merekultuuri kandjad ja
hoolitseme jarelkasvu eest. Oleme
Hiiumaa kuvandi loojad ja majanduse
Uks mootoritest

Meie roll on suurendada Hiilumaa
konkurentsivoimet



Visioon aastaks 2023

Hiiumaa sadamate visioon on saada
Ladnemere tuntud ja hinnatud,
kaasaegse infrastruktuuriga
omanaolisteks sadamateks, kus
kohtuvad inimesed merelt ja maalt
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Meie sadamad on afraktiivseks
sintkohaks, kus peatuda ja kuhu tagasi
tulla




AMmbitsioon
AqQstaks

2023

Oleme 100 miili raadiuses eelistatud peatuskohaks (kaugus
Soome rannikust)

Oleme mainekad kodusadamad nii kohalike kui
valismaalaste silmis

Pakume kaasaegset infrastruktuuri ja parimaid
sadamateenuseid koigis meie sadamates

Meie sadamates kasvab uus polvkond purjetajaid ja
kalureid

Omatulude kasvu arvelt pakume kogukonna likmetele
paremaid tingimusi

Meie sadamates toimuvad Uritused on atraktiivsed
iga-aastased kohtumispaigad nii kogukonnale kui saare
kUlalistele

Radgime kaasa vaikesadamate arengus riiklikul tasandil



Hiiumaa sadamate konkurentsivoime
suurendamine on voimalik ainult koos
kogukonna ja parineritega

Loome klienfide ja kogukonna vajadustest Idhtuva

M e | e keskkonna ning partneritele suurepdrased
eeltingimused teenuste ja hUvede pakkumiseks

Pakume parimaid, stabiilselt kattesaadavaid
teenuseid ja Uhtlaselt korgetasemelist teenindust

vaartused

Oleme ndoga klientide, kogukonna ja partnerite
poole

Vaartustame traditsioone, kohalikku parandit ja
hoiame keskkonda

Teenime avalikke huve







Strateegiline valdkond

Toetav valdkond

Sadam 100 maaratieb
3 strateegilist ja 3 toetavat valdkonda

Kilalissadam Merekultuuri kandja Elustiili keskus

Haldamine







Valdkond 1: Kulalissadam

Sihtgrupid

Paritolu jargi:

Vdalisrikidest: Peamiselt Soomest, ka Saksamaalt, Rootsist. Sdidavad pigem piki rannikut, kulastavad
mitmeid sadamaid, pikema aja jooksul. Oluline nii vaatamisvadrsuste/Urituste kui restoranide/kaupluste

olemasolu sadama laheduses

Eestist: NG nddalavahetuse-kUlalised eelkdige Haapsalust, Saaremaalt. Huvituvad Uritustest, vihem
teenustest. Pikematel soitudel Eesti alused sarnanevad oma vajadustelt ja soovidelt valiskUlalistega

Merd modda fulijatele on sadam koht, kus kohaliku merekultuuriga tutvuda
Seltskonna/eesmargi jargi:

Sopruskonnad: 3-4 inimest; hindavad head toitu, kUlastavad Uritusi

Lastega pered: 2-3 66d, huvituvad aktiivsest tegevusest, kasutavad kohalikke tfeenuseid
Seiklejad: fihti soolopurjetajad, huvituvad kohalikust elust, vhem mugavusteenustest
Vaistluspurjetajad: sOltuvad voistluste kavast, muus osas sarnanevad teiste gruppidega



Valdkond 1: Kulalissadam

Tegevuskava:

Tagada pohiteenused Sorul, Orjakus ja Kardlas, pakkuda uusi unikaalseid lisa- ja
mugavusteenuseid (paadipesu im.)

Koostada turunduse- ja kommunikatsioonikava ning turundada sinfruhmadele

Luua ja tagada ohutu navigeerimise ja sildumise tingimused, prioriteediks Orjaku ja Soru
sadamad

Palgata sadamatesse navigatsioonihooajaks pddev teeninduspersonal (voimalusel koostods
kogukonnaga)

Tagada kaupade, toitlustuse ja teenuste kattesaadavus sadamate piirkonnas (kauplused,
sOdgikohad, fransport)

Laiendada Soru sadama kUlalisaluste akvatooriumi

Pidada Iabiradkimisi voimalike partneritega loomaks liinireisi voimalused Kardla - Tallinna ja
Kardlast Soome suunal (Helsingi, Hanko)




4.2. Merekultuurt kandja



Valdkond 2: Merekultuuri kandja

Sihtgrupid
Kohalikud elanikud:
Kutselised kalurid: kalapUuk kui elatusvahend, elustiil, traditsioonide kandmine

Purjetajad jt veesportlased, merepddstjad, harrastuskalastajad ja nende jarelkasv (tfreeningud,
koolitused, laagrid): mereddrsete elanike traditsioonide ja oskuste hoidmine ja sdilitamine

Kulalised:

Maad mdodda: huvi merekultuuri vastu, sadam kui merekultuuri teadmiste sdilitamise, eksponeerimise ja
levitamise koht; mereliste tegevuste tutvustamine teenusena (hiUlgevaatlus, paadisdit vm), peatuvad
lUhigjaliselt

Merd mooda: meresportlased (tippsport, harrastajad); kasutavad peamiselt sadama pohiteenuseid



Valdkond 2: Merekultuuri kandjo

Tegevuskava:

Luua kaasaegsed eeltingimused rannakalanduseks, harrastuskalapuugiks, purjetamiseks,
merespordi harrastamiseks ja jarelkasvu koolitamiseks (kalameeste kaid, suvendamine, slipid
svertpaatidele jm; inventari ja muud ruumid purjetamisoppeks, kaluritele, merepddstele)

Koguda ja eksponeerida piirkonna ja kogukonna lugusid, pdrandit, sundmusi ja objekte

Panna toimima info vahetamise rutiinid partneritega (nt ootustest, tegevustest ja tulemustest
r&dkimine; Uhisturundus)

Selgitada valja vajadused ja koostdovoimalused koolituste, kursuste kohta, vahendada infot
(purjetamine, vaikelaevajuhid)

Korraldada jarjepidevalt veetegevusi tutvustavaid Uritusi (nt laste ja noortega minnakse koos
merele: purjetama, kalale, lihtsalt mereretkele) ning voistlusi
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4.3 ElUsTill kesren



Valdkond 3: Elustiill keskus

Sihtgrupid
Kohalikud elanikud ja kogukonnad: vaba aja veetmine, vdikeettevotjate tuluallikas
Puhkajad: vaba gja veetmine, merelise elustiliga tutvumine, tfeadmiste ja oskuste tGiendamine

Karavanituristid: peamiselt Soomest voi Saksamaalt. Pigem eakamad, harvem lastega pered.
Eelistavad ringreisi tUUpi reisi, veetes igas sintkohas 1-2 66d. Suhteliselt vhenoudlikud teenuste osas

Eriliste elamuste oftsijad: noored, vudishimulikud, julged, vastutustundlikud, edukad. Veedavad
peamise aja harrastusega tegeledes, ohtul soovivad monusalt aega mddda saata, Iodgastuda

Huvid: kontserdielamused, kultuurielamused, huvi looduse, gjaloo, tfraditsioonide, rannakulade elu
vastu, vaba qgja sisustamine

Kontsertide, festivalide, urituste, voistluste korraldajad (olemasolevad ning uued): atraktiivne paik
tegevuste labivimiseks



Valdkond 3: Elustiill keskus

Tegevuskava:

Luua kaasaegsed tingimused vaba gja veetmiseks (sadamate maa-ala ligendamine
haljastusega, valimodobliga, puhkealadega; manguvaljakud; Urituste [Gbiviimise tfingimused)

Arendada pikaajalist koostdod kontsertide ja festivalide korraldajatega (Soru Jazz, Tuulekala
Festival jpt) sh aastaringseks Urituste korraldamises (nt Jadkala festival)

Luua informatsiooni vahetamise rutiinid kogukonna ja partneritega, sh vabauhendused,
omavalitsus, valispartnerid; koostdos partneritega arendada aktiivsete tegevuste pakkumisi

Leppida kokku ja Uhtlustada partneritega osutatavate teenuste ja teeninduse tase, viia |Gbi
Uhiseid tdienduskoolitusi

Teha koos kogukonna ja partneritega Uhisturundust sadamates ja Hiumaal aset leidvatest
sundmustest ja eftevotmistest

Arendada vdalja karavaniteenused - parklad, kommunikatsioonid, turundus







Valdkond 4: Turundus

Tegevuskava:

Koostada sadamate kolme aasta turundus- ja kommunikatsiooniplaan, mis votab arvesse
sintturge, sintgruppe, neile pakutavaid teenuseid, Hiiumaa vaatamisvadarsusi ning
kogukondlikke ettevotmisi

Luua CVI, arvestades iga sadama unikaalse eripdraga, tahistada sadamad ja neis pakutavad
teenused

Kaasajastada ja hoida ajakohasena sihtasutuse elektroonilised suhtluskanalid, sh koduleht ja
sotsiaalmeedia platvormid

Koostada avaliku suhtluse pohialused, leppida kokku koneisikud ja peamised sonumid

TOotada valja sadama pdohi- ja lisateenuste ning teeninduse pohimotted. Leida innovaatilised
lahendused, millega eristuda teistest sadamatest

Arendada jarjepidevalt suhteid strateeqiliste partneritegaq, sh teised sadamad, sopruslinnad,
valisrikide jahtklubid




4.5 Teenused |a taristu



Valdkond &: Teenused ja taristu

Tegevuskava:

Tosta sadamate turvalisust ja ohutust (sildumistingimuste ja vesiehituse uuendamine,
navigatsioonimargistuse parendamine, lainemurdjate paigaldamine, suvendamine)

Rajada Orjaku ja Soéru sadamatesse tanklad

Laiendada Soru sadama akvatooriumi, suurendada kulalisaluste kaikohtade arvu Orjakus ja
Sorul

Arendada olemasolevaid pohi-, tugi-, lisa- (nt auto-ja jalgrattarent) ja mugavusteenuseid sh
keskkonnaohutusega seotud teenuseid (heitvee ja sorteeritud jGdtmete vastuvotu
parendamine), kanda biosfadri programmiala vadartusi

Tootada valja ning viia ellu avaliku ruumi arhitektuurne kontseptsioon kdikides sadamates
(hooned, rajatised, haljastus, valimdobel, ligipddsud jne)

Uhtlustada ja tdsta kUlalislahkuse taset kdikides sadamates (hea teeninduse tava,
tdienduskoolitused, oppereisid personalile)







Valdkond 6: Haldamine

Tegevuskava:
Osaleda regulaarselt pikaagjalistes arengu-, koostdo- ja investeeringuprojektides

Siduda Sadam 100 arengustrateegia eesmargid omavalitsuse eelarvestrateegiaga, et tagada
sintasutuse puUsirahastus

Kohandada sihtasutus EL Kalandusfondi meetmete jaoks abikolbulikuks

Juhtida eelarvet targalt (tGidetavus, kulude vajalikkus; tuleviku teadmine, muutuste
planeerimine)

Motiveerida 106tajaid, arendada ametialaseid oskusi, kasutades mittemateriaalseid mojureid
(vastutus, usaldus, tfunnustus, soodustused, tfegevuse eesmargistatus)




Eelarve ja investeeringud

Tegevuseelarve prognoos Eeldome omavalitsuse
Tulud 2019-2023 tegevuskulude toetust ja

investeerimisprojektide

crins “* | omaosaluse katmist
300 000 44%
250 000 e +
i i Omatulude kasv +52%
150 000 22 .
PRy % | Omavalitsuse foetuse kasv
50 000 5% | inflatsiooni vorra

0 34%

1 2 3 4 5 Tegevuskulude kasv +34%,
N Sadamate omatulud B Omayalitsuse toetus sihtasutusele SISOldOb mUUTUV- JO
sh valia toetuse osakaal eelarvest pUSIkUlUSId
Tegevuseelarve prognoos Investeeringute eelarve prognoos 2019-2023
Kulud 2019-2023 Planeeritud tulem

350 000 reinvesteeritakse | <0 —
300 000 400 000 000

Toetusmeetmetes tuleb

B0 aastatel 2021-2023 | 00 e

RSN vaheaasta, mil | 20000

150 000 tdendoliselt ei saa taotlusi | 10000 |

100 000 esitada (eelarveperioodi 0 -

i VOhefusegO SeoseS) 2019 2020 2021 2022 2023
0 B Kaasstud fondide vahendid B Omavalitsusetoetus omaosaluse kateks

2019 2020 2021 2022 2023 & Investeer mine omavahenditest




Valdkond é6: Haldamine

Sadam

Kdaimasolevad arendusprojektid

Perspektiivsed arendusprojektid

Kardla sadam
Orjaku sadam

Soru
vaikeloevasadam

Sadamate Ulesed

maksumus 191 fuhat eurot
maksumus 210 fuhat eurot

k&imasolevad arendusprojektid puuduvad

eeldatav maksumus 295 tuhat eurot
eeldatav maksumus 150 tuhat eurot

eeldatav maksumus 540 tuhat eurot

eeldatav maksumus 55 tuhat eurot

Kokku

401 tuhat eurot

1 040 tuhat eurot




6. Kokkuvote



2019

Tegevus

Kardlas sivendame kalameeste kai

Orjakusse ehitame sadamahoone,
rekonstrueerime kai

Sorul remondime olmeploki ja avame
kontori muuseumihoones

Koostame turundus- ja
kommunikatsiooniplaani

Alustame infokandjate uuendamist sh
kaasajastame viidad, sildid

2020

Tegevus

Rekonstrueerime Soru sadama
akvatooriumi

Rajame koostdds partneriga Orjakusse
ja Soérule tanklad

Jatkame infokandjate uuendamist
kdigis sadamates

Alustame Ladnemere-Ulest
turundusprojekti

2021

Tegevus

e Rekonstrueerime Soru paadikuuris
olmeploki

e Uuendame sadamaalade
likumisskeeme ja haljastust

e Rajame Orjakusse ja Sorule
tdiendavaid karavanikohti




Kuidas tegevusi moodame

Valdkond

Moodik

Selgitus

1. KUlalissadam Odbimisega kilalisaluste arv 1043 1700 +60%
KUlastuse kestus keskmiselt pdevades 1.8 kuni 2,1 2,3 kuni 2,5 +16-19% | Allikas: juhatuse aruanded
PUsilepingute arv 50 75 +50%
2. Merekultuuri kandja Kalurite arv lossimiskohtades 20 40 +100% | Allikas: Maaeluministeerium
Jarelkasv (lapsi treeningutes) 91 150 +65% | Allikas: spordikool, merekool, jahtklubi
Vaistluste, regattide arv 12 15 +25% | Allikas: juhatuse aruanne
3. Elustiili keskus Karavanikdlastuste arv 60 180 +200% | Allikas: juhatuse aruanne
Urituste arv sadamates (korduvad) 6 12 +100% | Allikas: Urituste kava; KKNP on loetud
) Uheks Urituseks
Urituste kUlastajate arv 10 000 20 000 +100% | Allikas: korraldajate aruanne juhatusele
4. Turundus Kliendibaas (ofsekontaktid) 300 1800 +500%
Solmitud lepinguid vdlispartneritega 3 10 +233% | Allikas: juhatuse aruanne
Innovaatilised lahendused sadamates - 3 n/a
5. Teenused ja taristu Kaikohtade arv 160 210 +31% | KUlalisalused ja puUsilepingud kokku
Veesdiduki suurim sUvis 2,2 kuni3m 3m n/a | Koigis sadamates suurim sivis 3 m
Tulu lisateenustest (osakaal tuludest) 60% 70% +10% | Allikas: juhatuse aruanne
6. Haldus Kaasatud investeeringud projekfidest 7 m€ 1.4 m€ n/a | Algatase 2012-2018 koos Kardla sadama
ehitusegaq, sihttase 2019-2023
Omatulude osakaal eelarvest 56% 62% +6% | Allikas: juhatuse aruanne




HARBOURS WITH HISTORY

KARDLA
SORU
ORJAKU




