Hilumaa valla arengukava 2040+
MUSTAND 1. AVALIKUSTAMISEKS



Sissejuhatus enne dokumendiga tutvuma asumist:

Mis? Tegemist on Hiiumaa valla arengukava test versiooniga, mille eesmirk on olla alus
avaliku sisendi korjel.

Miks? Koostame iilesehituselt ja loogikalt tiiesti teistsugust arengukava, mistottu ei ole
otstarbekas korjata tagasisidet olemasoleva arengukava pohjal.

Kuidas? Selle uuendamise protsessi esimeses etapis on teemad koondatud ja seosed
kirjeldatud uudse struktuuriga, korjatud sisendit valdkonna spetsialistidelt
Vallavalitsuses ja Arenduskeskuses ning analiiiisitud alusdokumente milles peame
lihtuma. Nende alusel on loodud kiiesolev versioon arengukavast.

Kuidas edasi? Niiiid toimub laiem kaasamine, kus soovime testida arengukava
iilesehituse arusaadavust, saada tagasisidet seatud eesmérkidele ning korjata
ettepanekuid arengukava tiaiustamiseks: piirkondade kirjeldusesks ja arenguvajaduste
kaardistuseks, tegevuskava koostamiseks, eelarve strateegia sisendiks ja moodikute
seadmiseks.

Seda dokumenti lugedes on oluline aru saada:

See ei ole 10plik versioon vaid esimene. Toimub veel teine avalikustamine, kus
ettepanekuid saab esitada tiiemahulisele dokumendile.

Puudu on tegevuskava ja eelarvestrateegia- need koostame peale esimest avaliku
kaasamist, sealt saadud sisendit arvestades.

Tekst on vormilt veel toores, puudu on ka viited kuid kogu info pohineb 6. punktis
toodud dokumentidel v6i eelnevalt korjatud sisendil.

Puudu on ka mo6dikud, need seame peale strateegiliste suundade ja votmetegevuste
valideerimist kaasamise protsessis.

Puudu on osavaldade kirjeldused, need koostame avalikul korjel kogutud sisendile
toetudes.

Arengukava tootab koos valdkondlike arengukavadega- selle dokumendi eesmérk on
seada laiema tipsusastmega strateegilised eesmirgid. Niiansirikaste valdkondade nagu
niiteks haridus arenguteemad on kisitletud valdkondlikus arengukavas.



SISSEJUHATUS
Arengukava eesmark ja roll

Hiiumaa valla arengukava on strateegiline juhtimisdokument, mis méérab valla arengu
peamised sihid ja prioriteedid kuni aastani 2040. Arengukava eesmirk on suunata Hiiumaa
arengut terviklikult, arvestades inimeste vajadusi, keskkonna eripira ning majanduse
toimimise eeldusi.

Arengukava ei ole iiksnes visioonidokument, vaid praktiline tooriist otsuste tegemiseks. See
loob aluse valla igapédevasele juhtimisele, eelarve planeerimisele ning tegevuste
prioriseerimisele, aidates teha teadlikke valikuid piiratud ressursside tingimustes.

Hiiumaa valla arengukava on iihtlasi ka maakondliku arengustrateegia dokument.

Arengukava sihtrithmad
Arengukava on suunatud kolmele peamisele osapoolele:

o Hiidlastele, kelle jaoks arengukava sdonastab nigemuse elamise, tdotamise ja
eneseteostuse osas ning kelle ootused ja vajadused on olnud strateegia kujundamise
aluseks.

o Hiiumaa Vallavolikogule, kes teeb strateegilised valikud, seab prioriteedid ning teeb
otsuseid ressursside jaotuse kohta.

e Hiiumaa Vallavalitsusele, kes vastutab arengukava elluviimise, tegevuste
kavandamise ja igapdevase juhtimise eest.

o Hiiumaa valla arengukava on ka sisend riigisektorile, kandmaks edasi hiidlaste
nidgemust oma piirkonna arengust ja seelibi ka ootustest riigile.

Lisaks on arengukava oluline alusdokument ettevotjatele, kogukondadele ja
organisatsioonidele, kes osalevad Hiilumaa arendamises.

Arengukava iilesehitus ja loogika

Arengukava on iiles ehitatud kolmele pohivaldkonnale, mis koos kujundavad Hiiumaa arengu
terviku:

e Hiidlased — inimesed, teenused, heaolu ja kogukondlik toimimine;
e Elukeskkond — avalik ruum, liitkumine, taristud ja looduskeskkond;
e Majanduskeskkond — ettevotlus, turism, t66j0ud ja majanduslik voimekus.

Neid valdkondi koondab integreeriv peatiikk ,,Hiilumaa®, mis kisitleb valdkondadevahelisi
seoseid ja kirjeldab tihtset arenguloogika 14bi seoste.



Strateegiliste eesmirkide sonastamine
Igas pohivaldkonnas on méaédratletud:

o ks pikaajaline strateegiline eesmérk aastaks 2040, mis kirjeldab soovitud
tulevikuseisundit;

o kolm strateegilist suunda, mis keskenduvad peamistele muutustele, mida on vaja
eesmargi saavutamiseks.

o Strateegiliste suundade alla on koondatud votmetegevused, mis kirjeldavad vajalikke
samme eesmérkide tiitmiseks

Strateegilised suunad ei kirjelda liksikuid tegevusi, vaid lahendavad peamisi siisteemseid
probleeme ning loovad raamistiku, mille alusel kujundatakse edasised tegevused ja otsused.
Strateegiliste suundadega on on seotud dokumendi lisad tegevuskava ja eelarvestrateegia, kus
on toodud juba tépsed tegevused koos eelarvega.

Kuidas eesmirkideni liigutakse

Eesmirkide saavutamine toimub jarjepideva ja arengukavaga seostatud juhtimisprotsessi
kaudu:

o strateegilised suunad aitavad kujundada konkreetsed tegevused valla tegevuskavas ja
valdkondlikes arengukavades;

o tegevused seotakse eelarvestrateegiaga, tagades ressursside suunamise
prioriteetsetesse valdkondadesse;

o arengukava tditmist hinnatakse regulaarselt moodikute alusel;

o tulemuste pdhjal kohandatakse tegevusi ja prioriteete, tagades arengukava
paindlikkuse muutuvates oludes.

Arengukava lahtub pSdhimottest, et areng ei toimu iiksikute meetmete kaudu, vaid
valdkondade koostdds. Seetdttu on oluline roll valdkondadevahelistel seostel koostoo
korraldamise ja juhtimise protsessis.

Hiiumaa arengukava loob iihise arusaama sellest, kuhu ja kuidas liikuda. Selle eesmérk
on vastu votta otsuseid, mis aitavad kujundada Hiiumaad paigaks, kus on hea elada ka
tulevikus.



Siin on visuaalne kaardistus arengukava strateegiatest, strateegilistest suundadest ja
nende vahelistest seostes

3. Strateegiliste sihtide sonastus

2. TOIMIV JA
INIMESEKESKNE
SUSTEEM
Hiiumaa teenused ja juhtimine
toimivad tervikliku ja inimesekeskse
sUsteemina, mis on kittesaadav,

lihtne ja tshus.

3. SIDUS JAHOOLIV
KOGUKOND

Hilumaa on sidus ja haoliv kogukand,
kus inimestel an alemas eluks
vajalikud tingimused — kodu, tugi ja

kuluvustunne.

1. ELUTEE JA

JARELKASV
Hilumaa pakub eri sluetappides
inimestale teimivat ja atraktiivset
eluteed, mis vaimaldab siia wila, siia
jasda ja siin pisida.

Hiidlased
Hiiumaa on saar, kus Hiidlased saavad
igas eluetapis elada téisvadrtuslikku
elu - dppida, téotada, luua pere ja
vadrikalt vananeda. Olles toetatud
toimivate teenustega, kéttesaadava
eluaseme ning tugeva kogukonnaga.

1. Elutee terviklikkus
Hilumaa konkurentsivaime soitub sellest,
kas inimene saab sin kujundada
tervikiiku elnee.

See tahendab, et:

« haridus, t66véimalused ja eluasemed

on omavahel seotud
« noortel on selge pihjus sila 44da vai
tagasitulla
stidel on vaimalik i tulia
koos perega

« spets

2, Toimivus ja ligipaasetavus
Hilumaa tolmimine sditub sellest, kul
lihtne on inimestel ja ettevdtetel ama
igapievasiu korraldads
Soe himab:
+ teenuste kittesaadavust
« likumisyaimaiusi
+ ihendusi mandriga
+ digitaalseid ja fiiisilisi lahendusi

3. Elukeskionna kvallteet kui
konkurentsicelis
Hiiumaa suurim eripéra on tema
clukeskkond - loadus, rahulikkus ja
turvalisus.
~ see on pdhjus siia tulla
« ja samas piirang arendustegevusele

Hiiumaa 2040
Hiiumaa elu jarepidevuse tagab
tasakaalus areng inim-, loodus- ja

majanduskeskkonna vahel.

1. TOIMIVAD
OHENDUSED JA
LIKUMISVOIMALUSED

Hiiumaal on toimiv ja mitmekesine

lilkumisstistesm, mis tagab ligipdésu
teenustele, 16dkohtadele ja

kogukendadele kogu saarel.

Majanduslik
Keskkond

Hiiumaa majanduskeskkond on

3. ETTEVOTLUST TOETAV
TARISTU JA UHENDATUD
KESKKOND

Hilurnaa pakub ettevdtluseks taimivaid
tingimusi, kus ihendused, taristu ja
keskkond tostavad investeeringuid ja

4. Tolmepldevus ja iseselsvus

Hilumaa eripira tahendab sdituvust
wilistest sii i

5. Koostoine ja andmepshine juhtimine

kilustatus vihendab

siistoomi efoktivsust.
Vajalik on:

+ selge juhtimismudel

cnergia, logistika).
Seetattu on oluline:
+ taristu 1@dkindius

Hiiumaa elukeskkond on kvaliteetne,
korgele lisandvadrtusele suunatud ja

toimiv ja vastupidav, véimaldades
« kiisivalrmidus. + valdkondade vaheline koostid inimestellikuda, elada ja tegutseda
i Lengali i = kohalike lahenduste arendaming (nt - andmepéhine olsustamine Inimeste '
tebkahtade loomist, pidav, pakkudes i E:mgm) e (n ndmepihing otsustamis S
tookohti ning toetades ettevétiuse
arengut saare eriparasid arvestades.

looduskeskkonnaga.

2, KVALITEETNE JA
TASAKAALUS ELURUUM

Hiiumaa elukeskkond on tasakaalus ja
hoitud. Leoduskeskkonna sailitamine,
ruumiling areng ja ressursside

2. TOIMIV TOOJOU- JA
ELUKESKKONNA SIDUSUS
Hiiumaal on ettevdtetele kittesaaday
vajalik tédjoud ring elukeskkond
meelitab ning holak téjdudy Hilumazl,

kasutamine toimivad Uhise tervikuna.

1. KORGEMA
LISANDVAARTUSEGA JA 3. VASTUPIDAY JA
MITMEKESINE TOIMEPIDEV TARISTU
ETTEVOTLUS

Hiiumaa taristu on tkindel, vastupiday
ja tostab igapdevasiu ka muutuvates
tingimustes.

Hilumaa majanelus on mitmekesine ja
loob kirgema lisandvidrtusega tskahti,



1. HIIDLASED

Arengukavas késitleme Hiiumaa valla arengut planeerides kogukonna litkmena koiki
hiidlaseid, kirjeldades ja arvestades nende erinevat viisi seotust saarega, erinevaid probleeme,
rolle, ootuseid ja vajadusi. Selle alusel on kujundatud strateegiad kohaliku elu edendamiseks.
Selles alamteemas on késitletud kdiki puudutavad teemad: sotsiaal, tervis, haridus, sport,
kultuur, avalikud teenused. Oluline on maoista to0ealiste ootusi elukeskkonnale, kdrvuti
vanemaealiste ja noortega kelle ootused on kohati kattuvad kuid voivad olla viga erinevad
tulenevalt millises eluetapis parasjagu ollakse.

1.1 Hetkeolukorra iilevaade

Hiiumaad iseloomustab tugev saareks olemisest tulenev kogukondlik identiteet, turvaline
elukeskkond ja korge inimestevaheline usaldus. Need on olulised eeldused hea elukvaliteedi
tagamiseks ning loovad aluse kogukondade toimimisele ja koostodle. Samal ajal mdjutavad
inimarengut mitmed pikaajalised demograafilised ja sotsiaalsed trendid, mis seavad
véljakutseid valla jatkusuutlikkusele. Rahvastiku vihenemine iileriigiliselt avaldab oma moju
ka Hiiumaal.

Rahvastiku vananemisega kahaneb tdoealise elanikkonna osakaal. Samuti on tavapérane
noorte lahkumine pérast pohi- voi keskhariduse omandamist, kuid probleemsem osa sellest
on vihene tagasirdnne peale korghariduse omandamist. See vihendab jéarelkasvu nii to6turul
kui ka kogukonnas ning mojutab otseselt teenuste korraldust ja majanduse arenguvoimalusi.
Noorte tuleviku sidumine Hiiumaaga soltub terviklikust valikute vdoimalusest, mis hdlmab
toovoimalusi, eluaset, sotsiaalset ja fiiiisilist keskkonda ning eneseteostuse voimalusi.

Elanike heaolu ja teenuste kéttesaadavus sdltuvad {iha enam kvalifitseeritud tootajate
olemasolust. Hitumaal on mitmes valdkonnas keeruline leida ja hoida vajalikke spetsialiste,
mis mojutab teenuste kvaliteeti ja jérjepidevust. Probleemi pohjused on mitmetasandilised
ning seotud nii eluaseme kéttesaadavuse, pereliikmete toovoimaluste kui ka saare
geograafilise eraldatusega. Seetdttu ei ole tegemist liksnes t66j0upuudusega, vaid laiemalt
elukeskkonna ja majanduskeskkonna koosmojust tulenevast olukorrast.

Teenuste kéttesaadavus on Hiiumaal tildiselt tagatud, kuid nende korraldus ei ole alati iihtlane
ega inimese vajadustest 1dhtuv. Hajus asustus ja piiratud ressursid tdhendavad, et teenused on
sageli korraldatud valdkondade kaupa, mistdttu peab inimene ise erinevate siisteemide vahel
litkuma. See voib raskendada teenusteni joudmist, eriti eakate, lastega perede ja hajaasustuse
elanike jaoks, ning vdhendab siisteemi efektiivsust tervikuna.

Kultuur ja sport on Hiiumaa kogukondliku sidususe, identiteedi ja elukvaliteedi olulised
kandjad. Viikeses ja hajusa asustusega piirkonnas on kultuurisiindmused, huvitegevus,
spordivdimalused ning kohalikud traditsioonid sageli need, mis loovad kuuluvustunde ja
hoiavad kogukondi aktiivsena. Viljakutseks on kultuuri- ja sporditegevuste jatkusuutlikkus
olukorras, kus elanikkond vananeb, noorte arv viaheneb ning vabatahtlikule panusele
tuginevad silisteemid on haavatavad. Samuti mojutavad tegevuste kvaliteeti taristu seisukord,
juhendajate ja treenerite kattesaadavus ning transpordivdimalused.



Vaimse ja fiitisilise heaolu kiisimused on muutumas iiha olulisemaks, mdjutades inimeste
igapdevast toimetulekut, toovoimet ja osalust kogukonnas. Vajadus ennetavate ja toetavate
lahenduste jérele kasvab, kuna olemasolev ei kata alati vajadusi piisavalt terviklikult.

Hiiumaa kogukonnad on aktiivsed ja omavahel seotud ning neil on oluline roll kohaliku elu
kujundamisel. Samas ei ole kogukondade potentsiaal alati siisteemselt kasutatud ega toetatud.
Kogukondlik tegevus soltub sageli liksikutest eestvedajatest, mis voib viia koormuse
ebatihtlase jaotumiseni ning suurte erinevusteni piirkondade 16ikes. Kogukondade rolli
tugevdamine eeldab selgemaid koostoomudeleid ja sihipérast toetust.

Otsuste tegemisel ja arengu suunamisel kasutatakse erinevaid andmeallikaid, kuid
andmepohine juhtimine ei ole veel siisteemselt juurdunud. Andmeid kogutakse mitmetes
valdkondades, kuid nende sidumine terviklikuks juhtimisinfoks ja kasutamine strateegiliste
otsuste tegemisel on ebaiihtlane. See raskendab arengute hindamist ning prioriteetide
seadmist.

Kokkuvottes iseloomustab Hiiumaa inimarengu hetkeolukorda tugev kogukondlik alus koos
mitmete omavahel seotud viljakutsetega, mis mdjutavad inimeste piisimist ja lisandumist.
Demograafilised muutused, t60jou ja spetsialistide kittesaadavus, teenuste korraldus ning
elukeskkonna ja majanduskeskkonna seosed kujundavad iihiselt tingimused, milles inimesed
oma elukidike kujundavad. Nende tegurite koosmdju mdistmine on aluseks strateegiliste
valikute tegemisel.

HIIDLASED- STRATEEGILINE EESMARK 2040

Hiiumaa on saar, kus Hiidlased saavad igas eluetapis elada tiisviirtuslikku elu —
oppida, tootada, luua pere ja viarikalt vananeda. Toetatuna toimivast haridus- ja
teenustesiisteemist, kiittesaadavast eluasemest, tugevast kogukonnast ning aktiivsest
kultuuri- ja spordielust.

1.2 Strateegilised suunad
1. ELUTEE JA JARELKASV

Hiiumaa pakub eri eluetappides inimestele toimivat ja atraktiivset eluteed, mis voimaldab siia
tulla ja siia jddda.

Votmetegevused

e Terviklik ja kvaliteetne haridustee kogu saarel- Kujundada iihtne ja juhitud
haridusvorgustik, mis tagab kvaliteetse ja kittesaadava hariduse sh huvihariduse igas
Hiiumaa piirkonnas, hoides véikeklassidel ja personaalsel 1dhenemisel pdhinevat dpet
kui konkurentsieelist.



e Hariduse ja tooturu sidumine- Tugevdada ettevotlusdpet ja rahatarkust ning arendada
koostdds ettevotjatega praktikavoimalusi ja tdokohtade loomist, et noored seoksid
oma tuleviku Hiilumaaga.

e Jirelkasvu ja kogukonna kestlikkuse tagamine- Arendada siisteemseid lahendusi
spetsialistide jiarelkasvu toetamiseks. Siduda kultuur ja sport noorte hoidmise ning
kogukondliku identiteedi tugevdamise eesmargiga.

2. TOIMIV JA INIMESEKESKNE SUSTEEM

Hiiumaa teenused ja juhtimine toimivad tervikliku ja inimesekeskse silisteemina, mis on
kittesaadav, lihtne ja tShus.

Votmetegevused

e Selge, andmepdhine ja tohus juhtimismudel- Kujundada tihtne juhtimismudel selgete
rollide, vastutuse ja prioriteetidega, vihendada dubleerimist ning rakendada
andmepohist otsustamist (eesmérgi moddikud ja nende regulaarne analiiiis).

e Inimesekesksed ja lihtsalt kasutatavad teenused- Luua terviklik teenusmudel, mis
tagab teenuste kittesaadavuse, arusaadavuse ja sujuva kasutajakogemuse iile kogu
Hiiumaa.

e Tugev koostdo ja avatud suhtlus- Arendada valdkondadeiilest koost66d (haridus,
sotsiaal, tervis, kultuur, noorsootdd) ning parandada silisteemset ja arusaadavat
kommunikatsiooni valla ja elanike vahel.

3. SIDUS JA HOOLIV KOGUKOND

Hiiumaa on sidus ja hooliv kogukond, kus inimestel on olemas eluks vajalikud tingimused —
kodu, tugi ja kuuluvustunne.

Votmetegevused

o Kittesaadav ja sihitud eluasemesiisteem- Luua toimiv valla eluruumide siisteem
(titirikodud ja sotsiaalpinnad), mis on selgelt sihitud erinevatele sihtrithmadele ning
seotud tookohtade ja vajalike spetsialistide ligimeelitamisega.

e Terviklik heaolu- ja hooldusteenuste siisteem- Arendada kittesaadavad vaimse tervise
teenused, ennetavad terviseprogrammid ning tagada eakatele vajalikud pdevahoolduse
ja koduhoolduse teenused, sh arendada hoolekande-voimekust ja hobemajandust.

e Tugev ja kaasav kogukond- Luua selge kogukonnat66 mudel, kaasata kogukondlikud
MTU-d strateegiliste partneritena ning toetada piirkondlikke algatusi ja eri tiiiipi
elanike (sh suvehiidlased) aktiivset osalust.



2. ELUKESKKOND

Meid timbritsev keskkond on see, mis annab meile voimalused ja tugevuse, samas seab
piiranguid ja defineerib viljakutsed. Selle alusel koostatud strateegiad seavad sihid tuleviku
vaates. Selles alapeatiikis on késitletud elukeskkonda puudutavad teemad: loodus, avalik
ruum, turvalisus, taristu ja nende toimepidevus.

2.1 Hetkeolukorra iilevaade

Meid timbritsev on see mis defineerib kuidas end Hiiumaal tunneme, mdjutades nii inimeste
heaolu, litkumisvoimalusi kui ka majandustegevust. Hiilumaa tugevuseks on mitmekesine ja
suhteliselt hasti sdilinud looduskeskkond, madal asustustihedus ning turvaline ja rahulik
elukeskkond. Samas seab just sama saareks olemise ruumiline eripdra piiranguid teenuste
kittesaadavusele, taristu arendamisele ja selle toimepidevusele.

Hiiumaa looduskeskkond on {iks olulisemaid véédrtusi, mis kujundab nii elanike elukvaliteeti
kui ka piirkonna atraktiivsust kiilastajate ja uute elanike jaoks. Looduslik mitmekesisus ja
puhtus on tugevused, kuid samal ajal seab keskkonnakaitse vajadus piiranguid ruumilisele
arengule ja majandustegevusele. Tasakaalu leidmine looduskeskkonna séilitamise ja
arendustegevuse vahel on pidev viljakutse, mis eeldab 14bimdeldud ruumiplaneerimist ja
koostddd eri osapoolte vahel.

Avaliku ruumi kvaliteet ja kasutatavus on piirkonniti ebaiihtlane. Kérdla ja suuremad
keskused pakuvad mitmekesisemaid vdimalusi liikumiseks ja ajaveetmiseks, samas kui
viiksemates asulates ja hajaasustuses on avalik ruum sageli piiratud voi vihe arendatud.
Avalik ruum ei ole kdikjal kujundatud selliselt, et see toetaks inimeste igapdevast litkumist,
kohtumist ja kogukondlikku tegevust. See mdjutab otseselt nii elukvaliteeti kui ka
kogukondade sidusust.

Hiiumaa jaatmekaitlust kujundavad saare eriparad nagu hajus asustus, logistiline kaugus ja
turismist tulenev hooajalisus, mis suurendab suveperioodil oluliselt jadtmeteket ning koormab
olemasolevat siisteemi. Jadtmete liigiti kogumine ja ringlusse suunamine on ebaiihtlane.
Ringmajanduse pohimdtted nagu materjalide taaskasutus, kohalike ressursside vadrindamine
jajadtmete kidsitlemine ressursina ei ole veel siisteemselt juurdunud, kuid Hiiumaa véiksus ja
kogukondlikkus loovad eeldused nende lahenduste arendamiseks.

Turvalisus on Hiiumaal iildiselt korge ning seda tajutakse iihe olulise elukeskkonna
tugevusena. Samas ei tdhenda turvalisus ainult kuritegevuse madalat taset, vaid ka inimeste
igapdevast kindlustunnet ja valmisolekut erinevateks olukordadeks. Viikese kogukonna
eripdra loob tugeva sotsiaalse kontrolli, kuid samal ajal voib teenuste kaugus ja piiratud
kittesaadavus suurendada haavatavust, eriti eakate ja hajaasustuse elanike puhul.

Teed, iihistransport, tehnovorgud ja ihendused mandriga on Hiiumaa toimimise seisukohalt
kriitilise tadhtsusega. Geograafiline eraldatus tdhendab, et tihendused on viltimatu eeltingimus
nii igapdevaeluks kui ka majandustegevuseks. Samas on taristute arendamine ja hooldamine
kulukas ning sdltub suuresti vélisest rahastusest. Teede kvaliteet, {ihistranspordi paindlikkus



ja ithenduste usaldusvairsus mojutavad otseselt inimeste litkumisvoimalusi ja teenuste
kattesaadavust.

Energia- ja tehnovorkude toimepidevus on muutumas jérjest olulisemaks kiisimuseks.
Hiiumaa soltuvus viélistest energiavarustuse allikatest ning ilmastikuoludest tulenevad
katkestused toovad esile siisteemi haavatavuse. Samal ajal on olemas potentsiaal kohalike
taastuvenergia lahenduste arendamiseks, mis vdiksid suurendada piirkonna iseseisvust ja
vastupidavust.

Liikumisvoimalused Hiiumaal on suuresti seotud isikliku autoga, kuna alternatiivsed
lahendused — tihistransport, kergliiklusteed ja jagatud litkumisviisid — ei ole kdikjal piisavalt
arenenud ega kasutajasobralikud. See piirab litkumisvdimalusi neil, kellel puudub auto, ning
suurendab soltuvust lihest litkumisviisist. Hajus asustus ja vidiksem ndudlus muudavad
alternatiivsete lahenduste arendamise keeruliseks, kuid samas vajalikuks, et tagada vordsem
ligipéds teenustele ja todokohtadele.

Kokkuvdttes iseloomustab Hiiumaa elukeskkonda tugev looduslik alus ja turvaline
elukeskkond koos mitmete siisteemsete viljakutsetega, mis on seotud ruumilise hajususe,
taristute toimepidevuse ja liikumisvoimalustega. Looduskeskkonna sdilitamine, avaliku
ruumi arendamine ning toimivate ja vastupidavate taristute tagamine on omavahel tihedalt
seotud ning mdjutavad otseselt nii inimeste heaolu kui ka piirkonna arenguvdimalusi.

ELUKESKKOND — STRATEEGILINE EESMARK 2040

Hiiumaa elukeskkond on kvaliteetne, toimiv ja vastupidav, voimaldades inimestel
liikuda, elada ja tegutseda turvaliselt ning kooskolas looduskeskkonnaga.

2.2 Strateegilised suunad
1. TOIMIVAD UHENDUSED JA LIIKUMISVOIMALUSED

Hiiumaal on toimiv ja mitmekesine liikumissiisteem, mis tagab ligipddsu teenustele,
tookohtadele ja stindmustele/tegevustele kogu saarel.

Votmetegevused

e Arendada paindliku, laiapdhjalist ja ndudepdhist iihistransporti (katsetada nutikaid
litkkumislahendusi, arendada kergliiklusteid ja sdidujagamise teenuseid)

e Arendada saaresisese litkumise terviklahendust (transport + teenused)

e Siduda litkkumislahendused teenuste ja to6kohtadega
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2. KVALITEETNE JA TASAKAALUS ELURUUM

Hiiumaa elukeskkond on tasakaalus ja hoitud. Looduskeskkonna siilitamine, ruumiline areng
ja ressursside kasutamine toimivad iihtse tervikuna.

Votmetegevused

e Looduskeskkond- Siilitada ja tugevdada Hiiumaa looduslikku identiteeti kui véértust-
biosfddriala pdhimotete jargimine ja elukeskkonna hoidmine

e Jadtmemajandus ja ringmajandus- Vdhendada jadtmete tekkimist (ennetamine) ja
ringmajanduse printsiipide rakendamine (kohalikud ringlused)

e Avalik ruum- Seista parema elukeskkonna eest- turvaline, esteetiline, ligipdédsetav,
tervislik, suhtlusruumi toetav. Suunata areng ajalooliste keskuste timber.

3. VASTUPIDAYV JA TOIMEPIDEYV TARISTU

Hiiumaa taristu on tdokindel, vastupidav ja toetab igapdevaelu ka muutuvates tingimustes.

Votmetegevused

e Parandada elektri- ja sidevorkude tookindlust
e Tugevdada kriisivalmidust ja toimepidevust
e Arendada nutikat ja energiatShusat taristut
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3. MAJANDUSKESKKOND

Elu ja elutingimused Hiiumaal on otseses soltuvuses sellest, millised voimalused on
ettevotjatel ja spetsialistidel siin tegutseda. Selles peatiikis on kisitletud majandusteemad:
ettevotluskeskkond, ettevotlustaristu, innovatsioon ja t66joud.

3.1 Hetkeolukorra iilevaade

Hiiumaa majanduskeskkond kujuneb viikese ja hajusa turu, geograafilise eraldatuse ning
piiratud ressursside tingimustes. Samas on piirkonnal mitmeid tugevusi, sealhulgas toimivad
traditsioonilised sektorid, turism ning potentsiaal uute valdkondade arendamiseks. Majanduse
arengut mojutavad otseselt nii elukeskkond kui ka inimressurss, mistdttu on tegemist tugevalt
seotud siisteemiga.

Hiiumaa ettevotlusstruktuuri iseloomustab véikeettevotete suur osakaal ning piiratud kapitali-
ja toojouressurss. Viike siseturg tdhendab, et ettevdtted peavad sageli juba varases faasis
suunama oma tegevuse viljapoole saart, mis suurendab arendus- ja turunduskulusid ning
nduab korgemat konkurentsivoimet. Samal ajal on ettevitete voimekus investeerida
innovatsiooni ja tootearendusse piiratud, mis omakorda mdjutab lisandvairtuse kasvu.

Geograafiline eraldatus ja soltuvus transpordiiithendustest mojutavad otseselt ettevotluse
konkurentsivoimet. Logistika- ja transpordikulud on kdrgemad ning tihenduste ebastabiilsus
vO1 hinnatdus suurendab ettevatjate riske. See avaldab mdju nii kaupade ja teenuste hinnale
kui ka t66jou litkumisele ning vihendab Hiiumaa atraktiivsust investeerimiskeskkonnana.

T606j0u kittesaadavus on tiks olulisemaid majandusarengu piirajaid. Spetsiifiliste oskustega
tootajate leidmine on keeruline ning ettevotted konkureerivad nii omavahel kui ka mandri
tooandjatega. Todjoupuudust siivendavad demograafilised trendid, eluaseme kéttesaadavus
ning piirkonna suhteline kaugus suurematest keskustest. See piirab ettevotete kasvuvoimalusi
ja investeerimisotsuseid.

Majandustegevust mojutab tugevalt hooajalisus, eriti turismi- ja teenindussektoris. Suvine
tipphooaeg loob suure koormuse taristule ja t69joule, samas kui madalhooajal on ettevotetel
keeruline tagada stabiilset sissetulekut ja toohdivet. See muudab investeeringute planeerimise
keerulisemaks ning suurendab ettevotete haavatavust.

Lisandvairtuse tase ja tootlikkus on vorreldes teiste Eesti piirkondadega madalam, mis viitab
vajadusele majanduse mitmekesistamiseks ja innovatsiooni suurendamiseks. Samas on
olemas kasvupotentsiaalid valdkondades nagu toiduainetoostus, turism, sinimajandus,
taastuvenergia ja loomeettevotlus. Nende valdkondade arendamine eeldab aga sihipérast tuge,
investeeringuid ning koostddd erinevate osapoolte vahel.

Majanduse vaates on oluline kultuuri ja spordi roll. Suvised festivalid, spordistindmused ja
kohalik kultuuripdrand loovad hooajalist kiilastusvoogu ning toetavad teenindussektorit,
majutust, toitlustust ja vdikeettevotlust. Kultuur ja sport loovad ka otseseid
ettevotlusvoimalusi — siindmuskorraldus, treeningteenused ja elamusturism aitavad
mitmekesistada kohalikku majandust. Nende arendamine eeldab aga toimivat taristut,
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professionaalseid eestvedajaid ja koost6od avaliku sektori, ettevotjate ning kogukondade
vahel.

Ettevotluse arengut piiravad ka toostusalade ja investeerimiseks valmis infrastruktuuri
puudumine ning piiratud liitumisvdimsused energiavorkudes. Need takistavad uute ettevotete
rajamist ja olemasolevate laiendamist ning vihendavad piirkonna investeerimisatraktiivsust.

Avaliku sektori roll majanduskeskkonna kujundamisel on oluline, kuid senised iildised
meetmed ei arvesta alati piisavalt saare eripdradega. Regionaalsed erimeetmed ja sihitud
toetusprogrammid vdivad aidata leevendada struktuurseid piiranguid ning luua eeldused
majanduse mitmekesistamiseks ja kasvuks.

Kokkuvottes iseloomustab Hiilumaa majanduskeskkonda tasakaal potentsiaali ja piirangute
vahel. Uhelt poolt on olemas tugevad kohalikud sektorid ja kasvuvdimalused, teiselt poolt
piiravad arengut geograafiline eraldatus, viike turg, t66joupuudus ja hooajalisus. Nende
tegurite koosmdju mojutab ettevotluse konkurentsivoimet ning seab vajaduse teadlikult
suunatud ja piirkonna eripdrasid arvestava majandusarengu jérele.

MAJANDUSKESKKOND- STRATEEGILINE EESMARK 2040

Hiiumaa majanduskeskkond on mitmekesine, konkurentsivoimeline, korgele
lisandvairtusele suunatud ja vastupidav, pakkudes kvaliteetseid tookohti ning toetades
ettevotluse arengut saare eripirasid arvestades.

3.2 Strateegilised suunad
1. KORGEMA LISANDVAARTUSEGA JA MITMEKESINE ETTEVOTLUS

Hiiumaa majandus on mitmekesine ja liigub kdorgema lisandvéirtusega tegevuste
suunas, luues kvaliteetseid ja kestlike tookohti.

Votmetegevused

o Kiilastuskeskkonna arendamine Hiiumaal.

e Suurendada aastaringselt tegutsevate ettevotete, teenuste ja tookohtade hulka. Toetada
lisavéartust loovate arenduste tekkimist Valla ja Riigi maadele.

e Toetada majandusliku potentsiaaliga sektorite ja valdkondade arengut, koos kohaliku
ressursi vidrindamisega.
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2. TOIMIV TOOJOU- JA ELUKESKKONNA SIDUSUS
Hiiumaa on atraktiivne elukeskkond, mis hoiab t66joudu Hiiumaal.
Votmetegevused

e Siduda haridus, t66j0ud ja ettevotlus (praktika, t66, oskused)
e Luua véirtuspakkumine spetsialistide to6le asumiseks
e Toetada noorte tagasitulekut

3. ETTEVOTLUST TOETAV TARISTU JA UHENDATUD KESKKOND

Hiiumaa pakub ettevotluseks toimivaid tingimusi, kus iihendused, taristu ja keskkond
toetavad investeeringuid ja tookohtade loomist.

Votmetegevused

e Parendada olemasolevate ettevotlus- ja toostusalade tingimusi ning luua eeldused uute
alade tekkimiseks. Luua investeeringuteks kogukonnas (eel)kokkuleppeid.

e Tagada energia- ja vorguvoimsus ettevotluse arenguks

e Luua véirtuspakkumised investoritele ja tegeleda nende otsimisega. Lahendada
kiiresti ettevotjaid takistavaid maa ja ehitusprobleeme.
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4. HIUMAA

Hiiumaa arengut ei kujunda tliksikud valdkonnad eraldi, vaid inimeste, elukeskkonna ja
majanduskeskkonna koosmdju. Need kolm siisteemi on omavahel tihedalt seotud ning
mojutavad iiksteist pidevalt, kujundades tihiselt tingimused, milles inimesed elavad ja
piirkond areneb.

Hiiumaa suurim tugevus on tasakaal — suhteliselt korge elukvaliteet, turvaline ja
looduslidhedane keskkond ning toimivad kogukonnad. Samas on see tasakaal habras ning
sOltub mitmest omavahel seotud tegurist.

Inimeste piisimist ja lisandumist mojutavad otseselt toovoimalused, eluasemete kéttesaadavus
ja elukeskkonna kvaliteet. Noorte lahkumine ja todealise elanikkonna vihenemine ei ole
ainult demograafiline kiisimus, vaid tuleneb sellest, et elutee erinevad osad — haridus, t60,
elukoht ja eneseteostus — ei ole alati voimalik siduda Hilumaaga. See mdjutab otseselt
majanduse arengut ja teenuste kittesaadavust, kui inimesed ei leia kohapeal viljundit.

Majanduskeskkond sdltub t66j0u olemasolust, iihendustest ja taristust. T66j0upuudus,
hooajalisus ja viike turg piiravad ettevitete arengut, samas kui elukeskkonna kvaliteet ja
ithenduste toimimine méiravad, kas ettevotted ja tootajad saavad Hitumaal tegutseda.
Majanduse areng ei ole seega eraldiseisev eesmirk, vaid seotud inimeste valikute ja
keskkonnatingimustega.

Elukeskkond loob raami, milles nii inimesed kui majandus toimivad. Hajus asustus,
geograafiline eraldatus ja soltuvus tihendustest mdjutavad teenuste kattesaadavust,
litkumisvoimalusi ja taristu toimepidevust. Samal ajal on looduslik keskkond ja saarelisus iiks
peamisi védrtusi, mis inimesi siia toob ja hoiab, kuid mille kasutamine vajab teadlikku
lahenemist ja tasakaalu inimtegevuse ja looduslike védértuste hoidmisel.

Seega on Hiiumaa peamised viljakutsed silisteemsed:
e t60j0upuudus on seotud eluasemete ja elukeskkonnaga
o teenuste kattesaadavus sdltub nii inimeste arvust kui litkumisvoimalustest
o majanduse areng sOltub taristust, kuid ka inimeste olemasolust

o clukeskkonna kvaliteet mdjutab otseselt nii inimeste piisimist kui majanduse
atraktiivsust

Hiiumaa elu arendamisel peab ldhtuma kesksest printsiibist ja visioonist, et:

Hiiumaa elu jarepidevuse tagab tasakaalus areng inim-, loodus- ja majanduskeskkonna
vahel.
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4.2 Valdkondade strateegilised iihisosad

Hiiumaa areng ei toimu kolme eraldi strateegia kaudu, vaid 14bi nende kattuvate ja iihiste
teemade. Need thisosad on valdkondadeiilesed muutused, millele keskendumine annab
suurima moju.

1. Elutee terviklikkus
Hiiumaa konkurentsivoime soltub sellest, kas inimene saab siin kujundada tervikliku elutee.
See tdhendab, et:
e haridus, toovoimalused ja eluasemed on omavahel seotud
e noortel on selge pdhjus siia jidda vai tagasi tulla
o spetsialistidel on voimalik siia tulla koos perega
2. Toimivus ja ligipaisetavus

Hiiumaa toimimine soltub sellest, kui lihtne on inimestel ja ettevitetel oma igapaevaelu
korraldada.

See holmab:
o teenuste kéttesaadavust
e litkumisvdimalusi
o lihendusi mandriga
o digitaalseid ja flitisilisi lahendusi
3. Elukeskkonna kvaliteet kui konkurentsieelis
Hiiumaa suurim eripdra on tema elukeskkond — loodus, rahulikkus ja turvalisus.
e see on pohjus siia tulla
e jasamas piirang arendustegevusele
4. Toimepidevus ja iseseisvus
Hiiumaa eripéra tdhendab soltuvust vélistest slisteemidest ({ihendused, energia, logistika).
Seetdttu on oluline:
e taristu tookindlus
e kriisivalmidus

o kohalike lahenduste arendamine (nt energia)
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5. Koostoine ja andmepohine juhtimine

Valdkondade killustatus vihendab siisteemi efektiivsust.

Vajalik on:
e selge juhtimismudel
¢ valdkondade vaheline koost6o

e andmepdhine otsustamine
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5. Piirkondlik areng (osavallad)

Hiiumaa areng peab toimuma tasakaalus asulate ja hajaasutusege piirkondadega. See
tahendab:

o teenuste ja tookohtade koondumist keskustesse, samal ajal elukeskkonna ja
tookohtade ning teenuste ligipadsu tagamist kogu saarel.

o piirkondlike eripirade arvestamist otsustes.

5.1 Osavaldade iilevaated

KARDLA OSAVALD

1. Piirkonna roll

Hiiumaa keskus — haldus-, teenus- ja tdokohtade koondumise piirkond.
2. Hetkeolukord

Kairdla on Hiiumaa ainus linn ning peamine teenuste, hariduse, tervishoiu ja tookohtade
keskus. Siia on koondunud suurem osa avalikest teenustest ja ettevotlusest. Samas kasvab
surve eluasemeturule ning avalikule ruumile.

3. Peamised viljakutsed

eluasemete nappus ja hinnatdus

teenuste koormus ja kittesaadavus

avaliku ruumi kvaliteedi ja kasutuse arendamine
litklus ja litkkumise korraldus

4. Strateegiline fookus

Kairdla kui tugev ja hésti toimiv keskus, mis pakub kvaliteetseid teenuseid ja elukeskkonda
kogu Hiiumaale.

KAINA OSAVALD

1. Piirkonna roll

Regionaalne keskus — tootmise, hariduse ja ettevitluse tugiala.
2. Hetkeolukord

Kéina on oluline elukeskkonna ja ettevotluse piirkond, kus on olemas kool, ettevotted ja
teenused. Piirkond on atraktiivne elamiseks, kuid vajab tugevamat sidet majanduse ja
elukeskkonna vahel.
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3. Peamised véljakutsed
tookohtade ja t66jou sidumine
eluasemete kittesaadavus
noorte sidumine piirkonnaga
avaliku ruumi arendamine

4. Strateegiline fookus

Kaéina kui elukeskkonna ja ettevotluse tasakaalus arenev piirkond, mis toetab kogu saare
majandust.

KORGESSAARE OSAVALD

1. Piirkonna roll

Loodus- ja turismipiirkond — madala asustustihedusega ala, kus keskkond on keskne véirtus.
2. Hetkeolukord

Piirkonda iseloomustab hajaasustus ja loodusldhedane elukeskkond. Turismipotentsiaal on
suur (Kopu poolsaar, Tahkuna), kuid taristu ja teenused on piiratud.

3. Peamised viljakutsed

teenuste kittesaadavus hajaasustuses
litkumisvoimalused
turismikoormuse juhtimine

taristu toimepidevus

4. Strateegiline fookus

Looduskeskkonnal pohinev areng, kus turism ja elukeskkond on tasakaalus ning siilitatakse
piirkonna eripéra.

PUHALEPA OSAVALD

1. Piirkonna roll

Uhenduste ja elukeskkonna piirkond — virav Hiiumaale.
2. Hetkeolukord

Piihalepa osavallas asub Heltermaa sadam, mis on peamine iithendus mandriga. Piirkonnas on
elamualad ja teenused, kuid areng on ebaiihtlane.
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3. Peamised véljakutsed
ithenduste kvaliteet ja tookindlus
elukeskkonna arendamine
teenuste kittesaadavus
piirkondliku arengu tasakaal

4. Strateegiline fookus

Toimiv ja atraktiivne virav Hiiumaale, kus iihendused ja elukeskkond toetavad nii elanikke
kui kiilastajaid.

EMMASTE OSAVALD

1. Piirkonna roll

Kogukonnapdhine piirkond — tugev identiteet ja hajus asustus.
2. Hetkeolukord

Emmaste on viikese asustustihedusega piirkond, kus kogukondlik sidusus on tugev. Teenuste
kéttesaadavus on piiratud ning litkumine sdltub suuresti isiklikust transpordist.

3. Peamised viljakutsed

teenuste kaugus ja kittesaadavus
litkumisvoimalused

elanikkonna vihenemine ja vananemine
elukeskkonna kvaliteedi hoidmine

4. Strateegiline fookus

Elukeskkond, kus toetatakse inimeste piisimist ja kvaliteetset elu hajusas ruumis.
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6. Koostamise protsess

Seos teiste dokumentidega

Hiiumaa valla arengukava on osa laiemast strateegiliste ja ruumiliste arengudokumentide
stisteemist. Selle eesmérk on koondada valla peamised arengusuunad iihtsesse tervikusse ning
tagada nende kooskdla nii kohaliku kui riikliku tasandi strateegiatega.

Arengukava tugineb ja on seotud jargmiste kohalike dokumentidega:

Hiiumaa valla iildplaneering, mis méidrab ruumilise arengu pohimotted, maakasutuse suunad
ning keskuste ja hajaasustuse tasakaalu;

valdkondlikud arengukavad (nt haridus-, sotsiaal-, kultuuri-, noorsootdo ja spordivaldkond),
mis késitlevad konkreetseid teemasid detailsemalt ning mééravad tegevused ja meetmed
kitsamas fookuses.

Kéesolev arengukava méiérab strateegilise taseme — ehk suuna ja prioriteedid —, samas kui
valdkondlikud arengukavad tipsustavad nende saavutamiseks vajalikud tegevused ja
meetmed.

Arengukava on kooskdlas riiklike arengusuundadega, eelkdige:

Eesti 2035, mis seab pikaajalised sihid Eesti arengule, keskendudes inimeste heaolule,
majanduse konkurentsivdimele ja keskkonna kestlikkusele;

riiklike kliima- ja energiapoliitika eesmérkidega aastani 2050, mis suunavad liikumist
kliimaneutraalsuse ja ressursitdhususe poole;

iileriigilise planeeringuga, mis méérab ruumilise arengu pohimdtted ja regionaalse tasakaalu.

Arengukava arvestab nende dokumentide pohimdtteid, kohandades need Hiiumaa eripirale —
saarelisusele, viikesele mastaabile ja kogukondlikule iseloomule.

Seoste roll arengukavas

Arengukava roll nende dokumentide suhtes on:

siduda riiklikud ja kohalikud suunad Hiiumaa konteksti;

véltida dubleerimist, koondades strateegilised sihid iithte dokumenti;
suunata detailsem kisitlus valdkondlikesse arengukavadesse;

tagada, et valla otsused ja tegevused on kooskolas laiemate arengusuundadega.
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Koostamise meetodid

Arengukava koostamine on toimunud mitme sisendi ja analiiiitilise 1dhenemise koostoimes,
eesmairgiga tagada sisuline pohjendatus ja seotus tegelike vajadustega.

Arengukava koostamisel on kasutatud jargmisi sisendeid:

e fookusgrupi intervjuud/tootoad, mis viidi 14bi Hitumaa valla ja Hilumaa
Arenduskeskuse tootajatega, kes esindavad erinevaid valdkondi kus valdkondade
esindajad sOnastasid peamised probleemid, prioriteedid ja voimalikud lahendused;

e statistilised andmed ja analiiiisid, sealhulgas Statistikaameti ja minuomavalitsus.ee
nditajad;

e kehtivad strateegilised ja valdkondlikud dokumendid, mis annavad ajalise ja sisulise
jarjepidevuse.

Selline mitmekesine sisend vdoimaldab késitleda arengut nii tekstipdhiselt kui ka kogemusele
tuginedes.

Lahenemine

Arengukava koostamisel on kasutatud probleemipodhist ldhenemist, mille keskmes on
kiisimused:

e miks probleem tekib (juurpdhjused);
o kellele see moju avaldab (sihtgrupid);
e kuidas on vdimalik olukorda muuta (strateegilised lahendused).

Selline ldhenemine aitab véltida iiksikute stimptomite késitlemist ning keskenduda
slisteemsetele muutustele.

Strateegiate sonastamisel on kasutatud loogikat, kus:

e hetkeolukorra analiiiisist tuletatakse peamised véljakutsed;
o viljakutsetest lahtuvad strateegilised suunad;
e strateegilised suunad loovad aluse konkreetsetele tegevustele.

Arengukava loogika ja iilesehitus

Arengukava on iiles ehitatud selge ja lihtsalt jdlgitava struktuurina, mis véimaldab siduda
analiiiisi, strateegilised eesmargid ja tegevused lihtseks tervikuks. Arengukava keskmes on
kolm pdhivaldkonda:

Hiidlane — keskendub inimestele, nende eluteele, heaolule ja kogukondlikule toimimisele;
Elukeskkond — kisitleb ruumi, litkumist, looduskeskkonda ja taristut;
Majanduskeskkond — keskendub ettevdtlusele, tojoule ja majanduslikule arengule.

Igas valdkonnas on:
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e hetkeolukorra analiilis;

e peamised viljakutsed;

e strateegiline eesmérk aastaks 2040;

e kolm strateegilist suunda;

e vdtmetegevused nende elluviimiseks.

Kolme podhivaldkonda seob peatiikk “Hiiumaa”, mis:

e Kkisitleb valdkondadevahelisi seoseid;
e toob vilja iihised strateegilised teemad,
e maddratleb Hiiumaa arengu keskse loogika tervikuna.

See osa voimaldab liikuda tiksikutest valdkondadest tervikliku arusaamani, kuidas Hiilumaa
areng toimib siisteemina.

Struktuuri eesmérk
Selline tilesehitus voimaldab:

e hoida arengukava selge ja loogilisena;

e siduda analiilis otseselt strateegiaga;

e toetada otsuste tegemist nii poliitilisel kui operatiivsel tasandil;
e koondada arengukava sisu hiljem lihtsasti ka lithivormis kokku.
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